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ىدفت الدراسة الى قياس مدى مسالعة لزافظ الحسابات في تفعيل حوكمة الشركات، وىذا من وجهة نظر لرموعة من الدهنيتُ  ملخص9
حيث تم توزيع استبياف وتحليلو باستخداـ العلاقة بتُ الدتغتَين،  ددإضافة الى اقتًاح لظوذج احصائي لػالدتخصصتُ في جانب التدقيق،  والأكادلؽيتُ

ىناؾ أثر ذو وقد توصلت الدراسة لعدة نتائج ألعها أف  واستخداـ لرموعة من أساليب الإحصاء الوصفي والاستدلالي، spssالبرنامج الاحصائي 
 فاعليةوجود علاقة تكذلك الووائم الدالية ونظاـ الرقابة الداخلية، و  وفحصإضافة الى لتزاـ لزافظ الحسابات بوواعد السلوؾ الدهتٍ، دلالة إحصائية لا

 .حسب العينة لزل الدراسة  تجسيد حوكمة الشركات فيالحوكمة  آلياتمع باقي 
 .نظاـ الرقابة الداخلي، آليات الحوكمة ،قواعد السلوؾ الدهتٍ؛  حوكمة الشركات؛  لزافظ الحسابات الكلمات المفتاح9

 C12؛G34؛ JEL 9M42تصنيف 
 

 
Abstract: This study aims to measure the extent of the contribution of account governor in 

improving corporate governance, through a group of professionals and academics specializing in  

audit aspect, and propose a statistical model determines the relationship between the two variables, 

a questionnaire was prepared, distributed and analyzed using the statistical program (spss), and use 

methods descriptive and inferential statistics. The main results of the study show that there is a 

statistically significant effect of adherence to code of ethics by the account governor, and examine 

the financial statements and the internal control system, as well as having an interactive 

relationship with the rest parties of  governance in embodying corporate governance according a 

sample studying. 
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Internal control system.  
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I-  9 تمهيد 

تدثل حوكمة الشركات أحد الدواضيع الذامة التي أخذت اىتماما كبتَا من طرؼ الدنظمات الدهنية والأكادلؽية، بسبب حالات الفشل الدالي 
لل في خوجود  تأبرز  تيلامن الورف الداضي، وزيادة الاىتماـ بها يرجع الى العديد من العوامل  الستينياتوالإداري التي مست شركات كبرى في 

عد والدبادئ التي تنظم أنظمة الرقابة والدتابعة، لشا أدى الى فوداف الدستثمرين الثوة في التوارير الدالية، نتيجة لذلك زادت الألعية بوضع لرموعة من الووا
 الدرتبطة بالشركة. لياتالعلاقة بتُ جميع الآ

 الووائم على والدصداقية الشفافية من نوعا لإضفائو نظراتطبيق وتجسيد الحوكمة  أحد أىم آلياتكجهة رقابية خارجية يعتبر لزافظ الحسابات  
أعطى لمحافظ الحسابات والذي  10 /01، لذلك اىتم التشريع الجزائري بهذا الدور، من خلاؿ الوانوف الدصالح وأصحاب لعتُالدسا وتخدمو  الدالية،

 الحوكمة، وباعتباره أحد الآليات الرقابية الخارجية الدستولة عن الشركة آلياتمن خلاؿ سلطتو الرقابية على  دورا في تحستُ جودة الحوكمة
جاءت ىذه على ىذا الأساس ومن أجل تحديد الدمارسات التي لابد وأف يضطلع بها لزافظ الحسابات في سبيل تفعيل حوكمة الشركات، 

 على التساؤؿ الرئيسي التالي: للإجابة الدراسة
؟حسب العينة محل الدراسة الشركات تفعيل حوكمةالى أي مدى يساهم محافظ الحسابات في   

 والذي يستدعي تجزئتو الى لرموعة من الأسئلة الفرعية:
  ؟حسب العينة لزل الدراسة ما مدى مسالعة التزاـ لزافظ الحسابات بوواعد السلوؾ الدهتٍ في تفعيل حوكمة الشركات -
 ؟حسب العينة لزل الدراسة  ما مدى مسالعة فحص لزافظ الحسابات للووائم الدالية ونظاـ الرقابة الداخلية في تفعيل حوكمة الشركات -
لزل  حسب العينة الحوكمة في تفعيل حوكمة الشركات آليات باقيبتُ لزافظ الحسابات و  فاعليةما مدى مسالعة وجود علاقة ت  -

 ؟الدراسة
 للإجابة على التساؤلات السابوة يتم صياغة الفرضيات التالية:

 التزام محافظ الحسابات بقواعد السلوك المهني يساهم في تفعيل حوكمة الشركات؛ -
      ؛حوكمة الشركاتفحص القوائم المالية ونظام الرقابة الداخلية في الشركة يساهم في تفعيل  -
 الحوكمة يساهم في تفعيل حوكمة الشركات. آلياتوباقي بين محافظ الحسابات  فاعليةالعلاقة الت -
حوكمة  وتحستُ مساروالذي ينعكس على تفعيل  شركةالذي يؤديو لزافظ الحسابات في الىذه الدراسة الى قياس الدور  تهدف         

 تحويق الأىداؼ الفرعية التالية:، إضافة الى  والأكادلؽيتُمن الدهنيتُ وىذا بالتطبيق على عينة  الشركات
 الوقوؼ على الدمارسات الدهنية لمحافظ الحسابات خاصة ما تعلق منها بدوره الحوكمي؛ -
 ؛ومهامها في الشركةالحوكمة  آليات التعرؼ على -
 الحوكمة؛ آلياتابراز العلاقة التبادلية بتُ لزافظ الحسابات و  -
 .الحوكمة من طرؼ لزافظ الحسابات، وصياغة لظوذج احصائي يبتُ نسبة كل مسالعةالعناصر الدسالعة في تفعيل تحديد  -

  :الدراسات السابقة
 بعد الاطلاع على الدراسات السابوة التي تناولت جزئيا الدوضوع لزل الدراسة، تم الأخذ بعتُ الاعتبار الدراسات التالية:

" ىدفت دور محافظ الحسابات في تفعيل آليات حوكمة البنوك للحد من الفساد المالي والإداري"  بعنواف عبد العالي لزمدي، دراسة -
لي ىذه الدراسة إلى التعرؼ على الدور الفعاؿ الذي يؤديو لزافظ الحسابات، في سبيل تفعيل آليات حوكمة البنوؾ للحد من ظاىرة الفساد الدا

عايتَ العمل الدتعارؼ عليها، وىو ما يعتبر من بتُ لزددات لصاح ماـ لزافظ الحسابات بمهامو وفق ىو قي والإداري، ومن نتائج الدتوصل إليها
ا الحوكمة في الحد من الفساد الدالي والإداري، وذلك من خلاؿ تأكد لزافظ الحسابات من مدى التزاـ البنوؾ بوواعد الشفافية والإفصاح، لش

 ساد الدالي والإداري.يساعد على حوكمة جيدة للبنوؾ للحد من الف
-الجزائرتطبيقية لعينة من المدققين الخارجيين في  دراسة-الشركاتدور التدقيق الخارجي في تحقيق حوكمة دراسة تريش حسينة، بعنواف: "  -

لزافظ  103الشركات، وقد شملت عينة الدراسة  ىذه الدراسة إلى معرفة مدى مسالعة التدقيق الخارجي في الجزائر في تحويق حوكمة ىدفت
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 لرملو حسابات وخبتَ لزاسبي في الجزائر، وقد تم التوصل انطلاقا من عينة الدراسة إلى أف الددقوتُ الخارجيتُ في الجزائر يسالعوف بشكل قوي في
 في تحويق حوكمة الشركات؛

الى تحديد دور  ة، ىدفت الدراسدور محافظ الحسابات في تفعيل آليات حوكمة الشركات)الشفافية والافصاح(دراسة كساؿ سامية، بعنواف:   -
ليات الحوكمة في ظل وجود لزافظ الحسابات، وأىم النتائج التي توصلت اليها الدراسة ىي قياـ لزافظ آلزافظ الحسابات في الرقابة الخارجية ودراسة 

 آلياتبر من لزددات لصاح حوكمة الشركات، وتويده بأخلاقيات الدهنة، وتفاعلو الجيد مع عتكم الراشد يوف، ومبادئ الحمو طبوا للوانالحسابات بمها
 الحوكمة.
وانطلاقا من ىذه النتائج وقصد التعمق أكثر في امتداد العلاقة بتُ لزافظ الحسابات وحوكمة الشركات سنحاوؿ من خلاؿ ىذه الدراسة        

واقتًاح لظوذج اخصائي  والأكادلؽيتُوىذا بدراسة تطبيوية على لرموعة من الدهنيتُ  لعة لزافظ الحسابات في تفعيل حوكمة الشركاتقياس مدى مسا
 .منهايبتُ العناصر التي تساىم في تجسيد الحوكمة، ودرجة تأثتَ كل 

I.1- ممارسة مهنة محافظ الحسابات 
فهو يضمن ، شركةة، بات عنصرا فعالا على مستوى الفنية ولزايد آراءاف لزافظ الحسابات ونظرا لدكانتو الوانونية التي لػظى بها كطرؼ لستص يودـ 

 الووائم الدالية، وأصبحت لو مكانة ىامة في العصر الحالي.حووؽ الدسالعتُ، ويؤكد صدؽ ومصداقية 
I. .1.19 .  تعريف محافظ الحسابات 
والدتعلق بمهن الخبتَ المحاسب، لزافظ الحسابات،  2010جواف 29الدؤرخ في  01-10من الوانوف 22الدادة  الحسابات حسبيعرؼ لزافظ  -

الدصادقة على صحة حسابات الدؤسسات والذيئات  مسؤوليتو مهمةوالمحاسب الدعتمد بأنو: " كل شخص لؽارس بصفة عادية وباسمو الخاص، وتحت 
 (2010، 01-10)قانوف  طابوتها لأحكاـ التشريع الدعموؿ بو.وانتظامها وم

دقق في صحة الحسابات الدودمة في تورير لرلس الإدارة أو لرلس على أنو: "الشخص الذي يُ  4مكرر715وعرفو الوانوف التجاري حسب الدادة 
حسابات الدؤسسة صادؽ على انتظاـ الجرد و وفي الوثائق الدرسلة إلى الدسالعتُ حوؿ الوضعية الدالية للمؤسسة وحساباتها، ويُ  ،رين حسب الحالةيالدد

 (2007)الوانوف التجاري،  لك يتحوق مندوبو الحسابات إذا ما تم احتًاـ  مبدأ الدساواة بتُ الدسالعتُ".وصحة ذ ،والدوازنة
مؤىل لتدقيق وفحص ومراقبة حسابات الدؤسسة، ولستلف الووائم  شخص مستولوانطلاقا من التعريفتُ السابوتُ يعتبر لزافظ الحسابات  

 .الدالية السنوية ويصادؽ على صحة وصدؽ ىذه الحسابات وانتظامها ومطابوتها لأحكاـ التشريع الدعموؿ بو
I. 1.1 . .9 مهامه 

 :(2010، 01-10)قانوف  وتتمثل فيما يلي01-10يووـ لزافظ الحسابات بعدة مهاـ حسب الوانوف 
يشهد بأف الحسابات السنوية منتظمة وصحيحة ومطابوة تداما لنتائج عمليات السنة الدنصرمة وكذا الأمر بالنسبة للوضعية الدالية  -

 ؛ولشتلكات الشركات والذيئات
يفحص صحة الحسابات السنوية ومطابوتها للمعلومات الدبينة في تورير التسيتَ الذي يودمو الدستَوف للمسالعتُ أو الشركاء أو حاملي  -

 الحصص؛
 يبدي رأيو في شكل تورير خاص حوؿ إجراءات الرقابة الداخلية الدصادقة عليها من لرلس الإدارة ولرلس الدديرين أو الدستَ؛ -
شروط إبراـ الاتفاقيات بتُ الدؤسسة التي يراقبها والدؤسسات أو الذيئات التابعة لذا أو بتُ الدؤسسات والذيئات التي تكوف فيها  يودر -

 للوائمتُ بالإدارة أو الدستَين للمؤسسة الدعنية مصالح مباشرة أو غتَ مباشرة؛
نوص قد يكتشفو أو اطلع عليو ومن طبيعتو أف يعرقل استمرار استغلاؿ يعلم الدستَين والجمعية العامة أو ىيئة الدداولات الدؤىلة، بكل  -

 الدؤسسة أو الذيئة؛
 وتخص ىذه الدهاـ فحص قيم ووثائق الشركة أو الذيئة ومراقبة مدى مطابوة المحاسبة للوواعد الدعموؿ بها، دوف التدخل في التسيتَ؛

I.1- 9آليات حوكمة الشركات 
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تشكل اللبنة الأساسية في  آلياتوكمة الشركات وجود تنظيم إداري ومهتٍ متكامل، يووـ على يتطلب التطبيق الفعاؿ لنظاـ ح
أشارت الدراسات التارلؼية للحوكمة إلى ، و عمليات الرقابة وإدارة الدخاطر لتجسيد متطلبات حوكمة الشركات بما لػوق قيمة مضافة للشركة

، وتووـ ىذه الآليات شركاتمة الشركات بالشكل الذي يساعد الالتي لؽكن آف تستخدـ لتطبيق حوك لياتوالآوجود العديد من الآليات 
 .(1114)عثمان محمود،  الدختلفة في الشركة لياتبالوظائف الإدارية والإشرافية والرقابية والتحفيزية وتنظم العلاقات بتُ الآ

 ، التدقيق الداخلي.في لجنة التدقيق، لرلس الإدارة تتمثل شركةىذه الآليات داخل ال
I. 1.2 .مجلس الإدارة 

و ىو السلطة الشرعية العليا في الشركة، يتم انتخاب أعضائو من طرؼ الدسالعتُ، للوفاء بشكل دوري للإشراؼ على إدارة الشركة وتدثيل 
مديري الإدارة العليا، ومن يعطي الوانوف الحق في انضمامهم  يضم كباربالشركة، و  مصالح الدسالعتُ، ولديو السلطة الكاملة لاتخاذ الورارات الخاصة

ف للمجلس و بعض الأعضاء الخارجيتُ، ولؽثل لرلس الإدارة الصلة بتُ الأشخاص الذين يودموف رأس الداؿ)الدسالعوف( والأشخاص الذين يستخدمو 
 . (Accounting tools, 2020) ىذا الداؿ لخلق قيمة)الدديرين(

 وتتلخص مهامو فيما يلي: 
(hermanson & rittenberg, 2003) 

فاف الغرض من لرلس الإدارة ىو الإشراؼ على ستَ أعماؿ الشركة وتوجيو  NACDحسب الجمعية الوطنية لددراء الشركات  
في  الأنف)بمعتٌ  (NIFO)دور المجلس في مصطلح  NACDشؤونها، وليس لإدارة أعمالذا، حيث اختصرت الجمعية الوطنية لددراء الشركات 

 الخارج واليد في الداخل( ومعناىا أف الإدارة تشرؼ على التنظيم ولكن لا تتدخل في الشؤوف اليومية.
I. 2.2. .لجان التدقيق 

"لجنة مكونة من مدراء  (1116)بن سلامة،  بأنها: CICAتعرؼ لجاف التدقيق حسب الذيئة الكندية للمحاسبتُ الوانونيتُ  
 لس الإدارة".الشركة الذين تتًكز مسؤولياتهم في مراجعة الووائم الدالية السنوية قبل تسليمها لمجلس الإدارة، فهي تعد حلوة وصل بتُ الدراجعتُ ولر

 (IIA, 2015) تتمثل مهاـ لجاف التدقيق فيما يلي

 أف الووائم الدالية مفهومة، شفافة، وموثوؽ بها؛ التأكد من -
 ضماف أف عملية إدارة الدخاطر شاملة ومستمرة، وليست جزئية أو دورية؛ -
 الدساعدة على تحويق شركة تتميز بضوابط داخلية فعالة؛ -
 ق في سوء السلوؾ والاحتياؿ؛مراجعة سياسات الشركات الدتعلوة بالامتثاؿ للووانتُ واللوائح، والأخلاؽ، وتضارب الدصالح، والتحوي -
 مراجعة الوضايا والدعاوي الدرتبطة بحوكمة الشركات الحالية أو التي قد تظهر أو الإجراءات التنظيمية التي تكوف الشركة طرفا فيها؛ -
 التواصل باستمرار مع الإدارة العليا فيما يتعلق بوضع الشركة، و التطورات، وكذلك الصعوبات؛ -
 الداخليتُ مع لجنة التدقيق، وتشجيع الاتصالات خارج اجتماعات اللجنة الدوررة؛ ضماف تواصل الددقوتُ -
 مراجعة خطط التدقيق، والتوارير الداخلية، والنتائج الذامة؛ -
 تشجيع الإبلاغ الدباشر في العلاقة مع الددقق الخارجي. -

I. 2.1 .المدقق الداخلي 
الدصداقية، العدالة وتحستُ سلوؾ الدوظفتُ العاملتُ في الشركات الدملوكة يعزز قدرة الدسالعتُ على مسائلة الشركة، وزيادة  

، ويعتبر أحد أىم آليات التطبيق السليم لحوكمة الشلركات، خاصة مع تغتَ دوره التوليدي حيث للدولة وتوليل لساطر الفساد الإداري والدالي
يم وتحستُ نظم الرقابة الداخلية، وإدارة الدخاطر وحوكمة الشركات، أصبحت جميع أنشتو تهدؼ لتحويق قيمة مضافة للمؤسسة من خلاؿ توي
 فأصبح إضافة لخدمات التأكيد يودـ خدمات استشارية كلما أمكن ذلك.

I.3  .دور محافظ الحسابات في تجسيد حوكمة الشركات  
حصو التوارير الدالية، وتوييم فالرقابي داخل الدؤسسة و دوره إف دور لزافظ الحسابات أصبح جوىريا وفعاؿ في لراؿ حوكمة الشركات، من خلاؿ       

وذلك راجع إلى علاقتو  ، لذدؼ الذي ظهرت من أجلوتفعيل آلياتها وجعلها تستَ وفق انظم الرقابة الداخلية وتحسينها كلما أمكنو ذلك، وكذلك 
 الفاعلة لحوكمة الشركات. لياتكجهة رقابية خارجية بمختلف الآ

 لزافظ الحسابات في تجسيد وتفعيل الحوكمة داخل الشركة من خلاؿ:  لؽكن أف نلخص أدوار
I. 1.3 . فلابد من آداء مهنة ،  تديز السلوؾ الصحيح من الخاط : والتي تعتبر لرموعة من الوواعد والدبادئ التييالمهن بقواعد السلوكالتزامه

 العناصر التالية:التدقيق استنادا الى 
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  ؛وبدونها تصبح عملية التدقيق بلا فائدةلغب أف يكوف مستولا عند آداء مهامو، الاستولالية:  -
 الأمانة: أف يكوف أمينا في آداء واجباتو، وعدـ الاخلاؿ بمصلحة الغتَ؛ -
 ولا يووـ بتحريف الحوائق،  وأف لا يكوف متحيز لأي جهة بعيد عن أي مصالح متعارضة، والدوضوعية:النزاىة  -
 ؛هنية اللازمة: أف يسعى على الدواـ الى تحستُ كفاءة وجودة خدماتوالعناية الد -
 ، ولا يفصح عليها لأي طرؼ مهما كانت مكانتو.أف لػافظ على سرية الدعلومات التي بحوزتوالسرية:  -
I. 1.2 .9فحص القوائم المالية وتقييم نظم الرقابة الداخلية 

وسائل وإجراءات الرقابة الداخلية، لدا لذا من تأثتَ مباشر وارتباط وثيق بطبيعة عملو عتبر لزافظ الحسابات مسؤولا عن فحص وتوييم يُ  
، ونظرا لارتباط الرقابة الداخلية بالجوانب الدالية والمحاسبية الدتعلوة بالتحوق من حماية الأصوؿ، والتحوق تدقيقىداؼ الواجب تحويوها من عملية الوالأ

يهتم بها ويووـ بتوييمها لتحديد درجة اعتماده عليها تدهيدا لتحديد  لزافظ الحساباتفي التوارير والووائم الدالية، فاف  من دقة الدعلومات الدالية الواردة
لمحافظ الحسابات عدـ فاعلية نظاـ الرقابة الداخلية الوائم وجب عليو توديم اقتًاحات التي يراىا مناسبة ذا تبتُ ا وفي حالة ما ،نطاؽ فحصو

ا يعمل على فحص صحة الحسابات السنوية و مطابوتها للمعلومات الدبينة في تورير التسيتَ الذي يودمو الدستَوف للمسالعتُ أو كم،  وللتحسين
لأىدافها، و زيادة منفعة الدعلومات الواردة في تلك الووائم  هاالشركاء أو حاملي الحصص، وىو ما سيساىم في دعم الثوة في ىذه الووائم في تحويو

 لدستخدمي تلك الووائم. بالنسبة
I. 3.3 . الحوكمة آلياتالتفاعل مع باقي: 

دارة، ولجنة التدقيق لشثلة في لرلس الإ لياتالآوبوية  الحوكمة  آلياتباعتباره أحد  من الدؤكد أف العلاقة التفاعلية بتُ لزافظ الحسابات 
، أف ىذه العلاقات التفاعلية ستساىم في زيادة استولالية لزافظ الحساباتسيكوف لذا تأثتَ إلغابي في تحستُ مسار الحوكمة، ذلك داخلي والددقق ال

وتوفتَ كافة التسهيلات الداخلية الضرورية للوياـ بعملو، إضافة الى متابعة مدى ، والتأكد من عدـ وجود ما يؤثر عليها من طرؼ لجنة التدقيق
ضافة الى زيادة موثوقية الدعلومات الواردة في الووائم الدالية، وزيادة مستوى الإفصاح، استجابة الإدارة الى توصياتو وحل الدنازعات في حاؿ وجودىا، إ

 ما يؤدي الى توليص الوقت وكذا التكاليف. بتُ وظيفتي التدقيق الخارجي والداخلي قتوفتَ السبل التي تضمن التنسيو 
II -  9 الطريقة والأدوات 

وث، من أجل اختبار الفرضيات التي تم صياغتها في بداية الدراسة تم بناء استبياف باعتباره الوسيلة الأكثر استخداما في ىذا النوع من البح 
 .ملة من النتائجمن أجل الخروج بجSPSSواعتمادا على برنامج  وتحليلو بالطرؽ الإحصائية 

II.1. مجتمع و عينة الدراسة 
واعتمدنا في النشر على طريوة  استمارة، 45توزيع  تمالدختصتُ في لراؿ التدقيق،  والأكادلؽيتُالدهنيتُ  الدراسة من لرموعيتكوف لرتمع  

 الدراسة بطريوة عشوائيةحيث تم اختيار عينة التسليم الدباشر بالنسبة للمهنيتُ، وعلى التوزيع استنادا الى الاستبياف الالكتًوني بالنسبة للأكادلؽيتُ، 
 . %77.8استمارة واستبعاد عشر استمارات للنوص أو عدـ استلامها، وبالتالي بلغت نسبة الاستجابة  35 وتورر الإبواء على

II.2 .هيكلة الاستبيان 
تم صياغتهما في بداية الدراسة، وتم  الثلاث التيالفرضيات توابل  ثلاث لزاوروقد تم تبويبها في ، سؤاؿ 24تضمنت قائمة الاستبياف  

حتى تسهل علينا عملية  1إلى  3إجابات، وتم ترميزىا حسب درجات الدوافوة من  ثلاثالذي لػتمل  ثلاثيالاعتماد على موياس سلم ليكرت ال
 ؛SPSSإدخاؿ البيانات في برنامج 

II.3 .اختبار ثبات  الاستبيان 
للإجابات،  alpha cronbachألفا كرونباخ  تماد على معامل الاتّساؽ الداخليالاع من أجل اختبار صحة وثبات الاستبياف تم 

 .ويوصد بالثبات الاستورار في نتائج استبياف وعدـ تغيتَىا بشكل كبتَ فيما لو تم إعادة توزيعو على فئة الدراسة عدة مرات خلاؿ فتًات
من الواحد ما يدؿ نسبيا قريب  وىو0.76ىو لاستبياف ككل كرونباخ ألفا  أف معامل  في قائمة الدلاحق 01 نلاحظ من خلاؿ الجدوؿ 

 كبتَ،الدعامل كلما اقتًب من الواحد كلما دؿ على وجود ثبات داخلي   إلى أفداخل ىذه المحاور، حيث نشتَ  موبوؿ على وجود اتساؽ داخلي
 وأمكن الاعتماد على بياناتو.

II.4 . الأساليب الإحصائية المستخدمة 
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ت بعد أف تم تحصيل العدد النهائي للاستبيانات الدوبولة ، اعتمدت الباحثة على العديد من الأساليب الإحصائية الضرورية لدعالجة البيانا 
كما  -statistical packaage for social science-SPSSاستنادا الى البرنامج الإحصائي للعلوـ الاجتماعية الدعروؼ باسم  

 يلي:
 الدتوسط الحسابي والالضراؼ الدعياري.صاء الوصفي9 أساليب الإح 

، alpha cronbachللعينة الواحدة، أسلوب الالضدار الدتعدد، واختبار  T، اختبار معامل الثبات ألفاكرونباخأدوات الإحصاء الاستدلالي9 
 KOLMOGOROV-SMIRNOواختبار 

II.4 .فسمرنو  – كولمجروف اختبار باستخدام الدراسة أفراد استجابات وفروقات الطبيعي التوزيع اختبار(SMIRNO-KOLMOGOROV) 9 
 علم في التوزيعات أىم من يعُتبر حيث حتى يتم إجراء الاختبارات الدعلمية على متغتَ كيفي لغب أف تخضع أبعاده إلى التوزيع الطبيعي، 
 الإحصائية.  الفروض اختبار في أساسيا دوراويوُدـ  الرياضية، النظريات الإحصائية من لكثتَ أساسا يعتبر بل الإحصاء

 خلاؿ من ،أـ لا الطبيعي التوزيع تتبع الدراسة لبيانات الاحتمالية التوزيعات إف كانت معرفة ىو الذدؼ من ىذا الاختبار في ىذه الدراسة 
 :التاليتتُ الفرضيتتُ إثبات إحدى
 الطبيعي؛ التوزيع الدراسة بيانات تتبع : H0فرضية العدم  -
 لا تتبع بيانات الدراسة التوزيع الطبيعي. H19الفرضية البديلة -

 .α= 0.05حيث يتم قبوؿ الفرضية البديلة ورفض فرضية العدـ في حالة الحصوؿ على مستوى دلالة لزسوبة أكبر من مستوى الدلالة الجدولية 
أكبر من مستوى دلالة وىي  0.124قدرت بػ  ككلللاستبياف  نلاحظ أف مستوى الدلالة المحسوبة في الدلاحق  2من خلاؿ الجدوؿ  

 ، وبالتالي نوبل فرضية العدـ ونرفض الفرضية البديلة.α=0.05فرضية العدـ 
 بيانات الدراسة تتبع التوزيع الطبيعي وعليو لؽكن أف نؤكد أف:

II.5 .تحليل خصائص العينة المستجوبة . 
على اختلاؼ مراكزىم الوظيفية بتُ لزافظ حسابات، ، متخصصتُ في لراؿ التدقيق  وأكادلؽيتُمهنيتُ من شخص  35تم استجواب  
، وىو مؤشر جيد كوف ىذه الفئة ىي الأقرب % 45.7، وأستاذ جامعي، حيث كانت أعلى نسبة استجابة لمحافظي الحسابات بػ خبتَ لزاسبي

 هبتُ شهادات ليسانس،ماستً ودكتورا لوحظ أف ىناؾ تنوع في الدستوى التعليميللممارسات الدهنية لوظيفة التدقيق، أما بالنسبة للمؤىلات العلمية ف
 10قل من ألخبرة  %68.6، وفيما لؼص سنوات الخبرة العملية في لراؿ التدقيق فود توزعت الفئة بتُ ىذه الأختَة مثل فئة الأساتذة الجامعيتُ

ف أسنة، وأختَا فيما يتعلق بتخصص الدستجوبتُ فلوحظ  20لخبرة تفوؽ  % 15.3أما نسية  % 19الى  11لخبرة بتُ  %17سنوات، و
بالدئة للمتحصلتُ على شهادة في لراؿ المحاسبة، % 42.9، فيما بلغت %ب 48.6الدتحصلتُ على شهادة التدقيق تأخذ النصيب الأكبر بنسبة

 ذلك. كل  يلخص 03والجدوؿ رقم   ،والباقي تخصصات أخرى

III. ومناقشتها 9 النتائج 
III. 1 .9اختبار الفرضيات 

، معتمدين على الدتوسط الحسابي سنحاوؿ فيما يلي اختبار صحة كل فرضية من الفرضيات السابوة بالأساليب الإحصائية اللازمة 
 لعينة واحدة. Tوالالضراؼ الدعياري واختبار 

III. 1.1. اختبار صحة الفرضية الأولى : 
 :من أجل تحليلها لابد من صياغتها بهذا الشكل

 ؛لا يساىم التزاـ لزافظ الحسابات بوواعد السلوؾ الدهتٍ في تفعيل حوكمة الشركات H0 9فرضية العدم
 .يساىم التزاـ لزافظ الحسابات بوواعد السلوؾ الدهتٍ في تفعيل حوكمة الشركات: H1الفرضية البديلة 

الدهنيتُ راء من خلالذا قياس ىذه العلاقة والدواييس الدختلفة لآثل الفورات التي تم الدلاحق، ولؽفي قائمة  4حيث تدثُل ىذه الفرضية الجدوؿ 
 الدستجوبتُ. الأكادلؽيتُ
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بتُ  ثلاثيمن سلم ليكرت الثالثة والذي يوع في الفئة ال 2.87بػ  الأولى قدريُلاحظ من خلاؿ الجدوؿ أف الدتوسط الحسابي الإجمالي لفورات الفرضية 
في لراؿ التدقيق الخارجي على دور الالتزاـ  وأكادلؽيتُالدستجوبتُ من مهنيتُ ( وتشتَ إلى درجة إجابة موافق، وىو ما يفُسر رضا غالبية 2-3)

 بوواعد السلوؾ الدهتٍ في تجسيد حوكمة الشركات.
  الإجابات؛بتُ  التواربعلى ويعتبر مؤشرا جيدا يدؿ  منخفض،وىو  0.33بالنسبة للالضراؼ الدعياري الكلي قدر بػ 

وىي قيمة أصغر =SIG 0.00من خلاؿ الجدوؿ كذلك نلاحظ أف جميع فورات ىذه الفرضية ىي لزووة بمستوى دلالة لزسوبة إجمالي  
من  بكثتَ وىي أكبر 63.6المحسوبة قدرت بػ الإجمالية t٪ كما أف قيمة 0.95عند مستوى ثوة  α=0.05بكثتَ من قيمة مستوى الدلالة الجدولية 

 البديلة.فرضية وعليو يتم رفض فرضية العدـ وقبوؿ ال α=0.05عند مستوى دلالة  1.96الجدولية التي تساوي   tقيمة 
 كما يلي:الأولى  وعليو لؽكن أف نؤكد صحة الفرضية 

 محل الدراسة حسب العينة في تفعيل حوكمة الشركاتيساهم التزام محافظ الحسابات بقواعد السلوك المهني 

III. 1.1 .اختبار صحة الفرضية الثانية: 
 :من أجل تحليلها لابد من صياغتها بهذا الشكل

  حوكمة الشركات؛فحص الووائم الدالية ونظاـ الرقابة الداخلية في الشركة في تفعيل : لا يساىم  H0فرضية العدم
  حوكمة الشركات.في تفعيل  الشركةظاـ الرقابة الداخلية في يساىم فحص الووائم الدالية ون H19الفرضية البديلة 

الدهنيتُ راء ثل الفورات التي تم من خلالذا قياس ىذه العلاقة والدواييس الدختلفة لآولؽ الدلاحق،في قائمة  5حيث تدثُل ىذه الفرضية الجدوؿ 
 الدستجوبتُ. والأكادلؽيتُ

 ثلاثيمن سلم ليكرت الثالثة والذي يوع في الفئة ال 2.89قدر بػ  الثانية يُلاحظ من خلاؿ الجدوؿ أف الدتوسط الحسابي الإجمالي لفورات الفرضية 
 الدستجوبتُ من مهنيتُ وأكادميتُ في لراؿ التدقيق الخارجي اسهاـ فحص( وتشتَ إلى درجة إجابة موافق، وىو ما يفُسر رضا غالبية 3-2بتُ )

 يد حوكمة الشركات.لووائم الدالية ونظاـ الرقابة الداخلية في تجسلزافظ الحسابات ل
  الإجابات؛بتُ  على التواربويعتبر مؤشرا جيدا يدؿ  منخفض،وىو  0.48بالنسبة للالضراؼ الدعياري الكلي قدر بػ 

وىي قيمة أصغر =SIG 0.00من خلاؿ الجدوؿ كذلك نلاحظ أف جميع فورات ىذه الفرضية ىي لزووة بمستوى دلالة لزسوبة إجمالي  
من  بكثتَ وىي أكبر 58.4بػالإجمالية المحسوبة قدرت   t٪ كما أف قيمة 0.95عند مستوى ثوة  α=0.05بكثتَ من قيمة مستوى الدلالة الجدولية 

 البديلة.فرضية وعليو يتم رفض فرضية العدـ وقبوؿ ال α=0.05عند مستوى دلالة  1.96الجدولية التي تساوي   tقيمة 
 كما يلي:الثانية  وعليو لؽكن أف نؤكد صحة الفرضية 

 عينة محل الدراسةال حوكمة الشركات حسبفي تفعيل  يساهمفحص القوائم المالية ونظام الرقابة الداخلية في الشركة 

III. 2.1 .9اختبار صحة الفرضية الثالثة 
 :من أجل تحليلها لابد من صياغتها بهذا الشكل

 في تفعيل حوكمة الشركات  الحوكمة آليات وباقيبتُ لزافظ الحسابات  فاعليةالعلاقة التتساىم : لا  H0فرضية العدم
 في تفعيل حوكمة الشركات  الحوكمة آليات بتُ لزافظ الحسابات وباقي فاعلية: تساىم العلاقة التH1الفرضية البديلة 

الدهنيتُ راء تم من خلالذا قياس ىذه العلاقة والدواييس الدختلفة لآثل الفورات التي ولؽ الدلاحق،في قائمة  6حيث تدثُل ىذه الفرضية الجدوؿ 
 الدستجوبتُ. والأكادلؽيتُ

 ثلاثيمن سلم ليكرت الثالثة والذي يوع في الفئة ال 2.68قدر بػ  الثانية يُلاحظ من خلاؿ الجدوؿ أف الدتوسط الحسابي الإجمالي لفورات الفرضية 
في لراؿ التدقيق الخارجي اسهاـ العلاقة  وأكادلؽيتُالدستجوبتُ من مهنيتُ ( وتشتَ إلى درجة إجابة موافق، وىو ما يفُسر رضا غالبية 3-2بتُ )

 الحوكمة في تفعيل حوكمة الشركات.. آلياتالتبادلية بتُ لزافظ الحسابات وباقي 
 التوارب بتُ الإجابات ؛  عتبر مؤشرا جيدا يدؿ على وي وىو منخفض ، 0.57بالنسبة للالضراؼ الدعياري الكلي قدر بػ 

وىي قيمة أصغر =SIG 0.00من خلاؿ الجدوؿ كذلك نلاحظ أف جميع فورات ىذه الفرضية ىي لزووة بمستوى دلالة لزسوبة إجمالي  
 بكثتَ وىي أكبر 28.5بػ المحسوبة قدرت  الإجمالية  t٪ كما أف قيمة 0.95عند مستوى ثوة  α=0.05بكثتَ من قيمة مستوى الدلالة الجدولية 

 البديلة.فرضية وعليو يتم رفض فرضية العدـ وقبوؿ ال α=0.05عند مستوى دلالة  1.96الجدولية التي تساوي   tمن قيمة 
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 كما يلي:الثالثة  وعليو لؽكن أف نؤكد صحة الفرضية 
 محل الدراسةحسب العينة  تساهم في تفعيل حوكمة الشركات الحوكمة آلياتباقي و  بين محافظ الحسابات فاعليةالعلاقة الت

III. 2 .تحليل النتائج: 
نلاحظ أف الدتوسطات الحسابية متواربة جدا وكلها توع في الفئة الثالثة  والتي تشتَ الى درجة موافق، والتي تفسر  4من خلاؿ الجدوؿ 

تحليو بأخلاؽ وآداب  ؿالغابية العلاقة بتُ توافر قواعد السلوؾ الدهتٍ لمحافظ الحسابات وانعكاس ذلك على تجسيد حوكمة الشركات، وىذا من خلا
الخدمة،  ةتأكيد جودبالسرية، والاستولالية، إضافة الى اعداد توريره في الوقت الدناسب، والحرص على توفتَ برنامج يساىم في الدهنة، والالتزاـ 

 .الدستمر لدواكبة ما يستجد على الساحة الوطنية والدولية التدريبعلى والحرص 
لزووة دوؿ موافق، وأف كل فورة من فورات الج الى درجة تشتَالحسابية فيو  الدتوسطاتبوائمة الدلاحق نلاحظ كذلك أف كل  5بالنسبة للجدوؿ 

للووائم الدالية، وكذلك  تالحساباالعلاقة بتُ فحص لزافظ  ةإلغابي٪، والتي تفسر 0.95عند مستوى ثوة =0.05αعند مستوى الدلالة الجدولية 
والتأكد من الالتزاـ  ،والحسابات لتدعيم الإفصاح والشفافية ةالداليلووائم عماؿ الفحص لأنظاـ الرقابة وبتُ تجسيد حوكمة الشركات، من خلاؿ 

لضعف، بالدبادئ ومتطلبات الوياس والافصاح، وىو ما سيدعم موثوقية الدعلومة، إضافة الى توييم نظاـ الرقابة الداخلية لاكتشاؼ نواط الووة وا
 وتوديم التوصيات كلما أمكن ذلك بغرض تحسينو؛

الحوكمة في تجسيد الحوكمة، يتبتُ  آلياتبوائمة الدلاحق الذي يويس مدى اسهاـ التفاعل بتُ لزافظ الحسابات وبوية  6دوؿ رقم من خلاؿ الج 
، حيث يتبادؿ لزافظ أف كل الدتوسطات الحسابية توع في الفئة الثالثة الخاصة بدرجة موافق، وىو ما يفسر إلغابية العلاقة في تجسيد الحوكمة

، والحرص على لياتتخفيض التعارض بتُ الآو توييم آداء الإدارة، إضافة الى الحسابات الدعلومات مع الددقق الداخلي مع الحفاظ على استولاليتو، 
 التواصل مع لجنة التدقيق وىو ما سيدعم استولاليتو.

III. 3 .ار المتعددحدتحليل العلاقات بين متغيرات الدراسة بالان 
واختبار فرضية تأثتَ الدتغتَات الدستولة ، 1والدوجود في قائمة الدلاحق في الشكلي تم اقتًاحو لطتبر صحة لظوذج الدراسة الذلؽكن أف   
على الدتغتَ التابع)حوكمة  الحوكمة( آليات)قواعد السلوؾ الدهتٍ، فحص الووائم الدالية ونظاـ الرقابة الداخلية، التفاعل مع باقي  للنموذجالثلاث 

 بوائمة الدلاحق. 7الشركات( وىذا استنادا الى الالضدار الخطي الدتعدد، والنتائج ملخصة في الجدوؿ 
، وبالتالي ىناؾ ارتباط قوي جدا بتُ الدتغتَ الدستول 1توريبا مساوي لػ وىو 0.98نلاحظ من خلاؿ الجدوؿ أف معامل الارتباط ىو  

من التباين في الدتغتَ التابع) تجسيد حوكمة الشركات( مفسر بالتغتَ  %97.6، ىذا يعتٍ أنو 0.976والدتغتَات التابعة، كما أف معامل التحديد ىو 
ند مستوى دلالة ع(، و الحوكمة آلياتالدالية ونظاـ الرقابة الداخلية، التفاعل مع باقي  قواعد السلوؾ الدهتٍ، فحص الووائمفي الدتغتَات الدستولة)

في قائمة الدلاحق، وىذا دليل بأف النموذج ذو  8كما يظهرىا الجدوؿ رقم   α=0.05وىو أقل من مستوى الدلالة الجدولية    sig=0.00لزسوبة 
 دلالة إحصائية.
وىو تحليل   spssبتُ ىذه الدتغتَات الدستولة والدتغتَ التابع استنادا الى أحد أىم الأساليب الإحصائية في برنامج  نصيغ علاقة خطيةولضاوؿ أف 

الطبيعي، بالإضافة الى التأكيد على وجود علاقة ارتباط قوية بتُ الدتغتَات، ومن مزايا  وىذا بعد أف أثبتنا أف البيانات تتبع التوزيع الالضدار الخطي، 
يلخص النتائج الإحصائية  9والجدوؿ رقم الدتغتَ التابع من خلاؿ معاملات،  الأسلوب أنو يبتُ حجم مسالعة كل متغتَ مستول في التأثتَ علىىذا 

 .الدتحصل عليها
 :  تكوف بهذا الشكلوالدعادلة الخطية في الإلضدار الخطي الدتعدد 

Y = A + b1X1 +  b2X2 + b3X3 
 ) تجسيد حوكمة الشركات(الدتغتَ التابع =  Yحيث أف 

A           قيمة ثابتة =  Constant  )موطع خط الالضدار(  
  b1  ميل ألإلضدار =y  درجة مسالعة الالتزاـ بوواعد السلوؾ الدهتٍ في تجسيد الحوكمة(على الدتغتَ الدستول الأوؿ( 

  b2   ميل ألإلضدار =y  فحص الووائم الدالية ونظاـ الرقابة الداخلية في تجسيد الحكمة( ةدرجة مسالع) على الدتغتَ الدستول الثاني 
  2b =  ميل ألإلضدارy الحوكمة في تجسيد الحوكمة( آلياتلث)درجة مسالعة التفاعل مع باقي على الدتغتَ الدستول الثا 
  1X = الالتزاـ بوواعد السلوؾ الدهتٍ(الدستول الأوؿ المتغير(    
  1X = فحص الووائم الدالية ونظاـ الرقابة الداخلية()الدستول الثاني المتغير 
  2X =  (الحوكمة آلياتالتفاعل مع باقي الثالث) الدستول المتغير 
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اختبار فرضية  ، وبالتاليحصائيةلإف ىذه الدعاملات موبولة من الناحية اأف نبتُ ىل أعلينا  اختبار وتحديد معاملات النموذجوبغرض  
في الدعادلة والذي يعبر عن وجود عناصر أخرى لابد من لشارستها من طرؼ لزافظ الحسابات لتجسيد حوكمة  Aموطع خط الالضدار الذي لؽثل 

  لتحديد قيمها. الشركات، إضافة الى اختبار فرضيات ميل خط الالضدار التي تدثل الدعاملات
III. 1.2 .9فرضية مقطع خط الانحدار 
 صياغة الفرضية كالتالي:يتم 

 : موطع خط الالضدار مساوي للصفرH0فرضية العدم 
 : موطع خط الالضدار لا يساوي الصفر.H1الفرضية البديلة

وعليو  α=0.05وىي أكبر من مستوى الدلالة الجدولية  0.53ت بػ خط الالضدار قدر  الخاصة بموطعمستوى الدلاؿ  من خلاؿ الجدوؿ يتبتُ أف
 .0عدـ ونرفض الفرضية البديلة، وبالتالي موطع خط الالضدار في ىذه الحالة ىو نوبل فرضية ال

III. 1.2 .9فرضيات ميل خط الانحدار 
III. 1.1.2 . 9الفرضية الأولى 

 يتم صياغة الفرضية كالتالي:
 الشركات حوكمة فعيللزافظ الحسابات بوواعد السلوؾ الدهتٍ لا يساىم في ت ـالتزا H09فرضية العدم 

 حوكمة الشركات. بوواعد السلوؾ الدهتٍ يساىم في تفعيل: التزاـ لزافظ الحسابات H1البديلةالفرضية 
عند التزاـ لزافظ الحسابات  الشركاتللفرضية الأولى والتي تعبر عن التغتَ الدتوقع في تجسيد حوكمة  betaمن خلاؿ الجدوؿ أف معامل  يظهر

وىي أقل من    sig=0.00دة تعبر عن التأثتَ الإلغابي في العلاقة، وبمستوى دلالة لزسوبة وىي قيمة جي 0.428بوواعد السلوؾ الدهتٍ، وبلغت 
وفي ىذه الحالة نرفض فرضية العدـ ونوبل الفرضية البديلة، أي أف ىناؾ أثر ذو دلالة إحصائية لالتزاـ لزافظ  α= 0.0.مستوى الدلالة الجدولية 

 حوكمة الشركات.الحسابات بوواعد السلوؾ الدهتٍ على تجسيد 
III. 1.1.2 . 9الفرضية الثانية 

 يتم صياغة الفرضية كالتالي:
 حوكمة الشركات فعيلفحص لزافظ الحسابات للووائم الدالية ونظم الرقابة الداخلية للشركة لا يساىم في ت H09فرضية العدم 

 .حوكمة الشركات فعيلللشركة يساىم في ت الداخلية  ص لزافظ الحسابات للووائم الدالية ونظم الرقابةحف: H1الفرضية البديلة
فحص لزافظ الحسابات للفرضية الثانية  والتي تعبر عن التغتَ الدتوقع في تجسيد حوكمة الشركات عند  betaيظهر من خلاؿ الجدوؿ أف معامل 
   sig=0.00 في العلاقة، وبمستوى دلالة لزسوبة وىي قيمة لابأس بها تعبر عن التأثتَ الإلغابي 0.272، وبلغت للووائم الدالية ونظم الرقابة للشركة 

وفي ىذه الحالة نرفض فرضية العدـ ونوبل الفرضية البديلة، أي أف ىناؾ أثر ذو دلالة إحصائية  α= 0.0.مستوى الدلالة الجدولية وىي أقل من  
 الشركات.على تجسيد حوكمة فحص لزافظ الحسابات للووائم الدالية ونظم الرقابة الداخلية للشركة 

III. 2.1 . 9 ةالثالثالفرضية 
 يتم صياغة الفرضية كالتالي:

 حوكمة الشركات حوكمة الشركات لا يساىم في تفعيل آلياتتفاعل لزافظ الحسابات مع باقي  H09فرضية العدم 
 .حوكمة الشركاتحوكمة الشركات يساىم في تفعيل  آلياتتفاعل لزافظ الحسابات مع باقي : H1الفرضية البديلة

مع لزافظ الحسابات  للفرضية الثالثة والتي تعبر عن التغتَ الدتوقع في تجسيد حوكمة الشركات عند تفاعل betaيظهر من خلاؿ الجدوؿ أف معامل 
قيمة جيدة وأعلى من الويمتتُ السابوتتُ، وتعبر عن التأثتَ الإلغابي في العلاقة، وبمستوى دلالة  وىي 0.547وبلغت  ،الشركاتحوكمة  آلياتباقي 

وفي ىذه الحالة نرفض فرضية العدـ ونوبل الفرضية البديلة، أي أف ىناؾ  α= 0.05الدلالة الجدولية من مستوىوىي أقل    sig=0.00لزسوبة 
 على تجسيد حوكمة الشركات.حوكمة الشركات  آلياتبات مع باقي تفاعل لزافظ الحساأثر ذو دلالة إحصائية ل

 وعليو لؽكن أف نصيغ النموذج الاحصائي وفق الدعادلة التالية
Y= 0.428X1+0.272X2+0.547X3 

 الذين يمثلون عينة الدراسة. نوالأكاديمييوهذا حسب آراء المهنيين 
لؽثل العامل الأوؿ الذي يساىم في تجسيد حوكمة الشركات من طرؼ لزافظ الحسابات، يليو  لياتويتبتُ أف ىناؾ اجماع بأف التفاعل مع باقي الآ

 .الداخلية الالتزاـ بوواعد السلوؾ الدهتٍ ثم أختَا أعماؿ الفحص للووائم الدالية ونظم الرقابة
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IV- 9خلاصة ال 
الشركات من خلاؿ إضفاء الثوة والدصداقية على الووائم الدالية والحسابات الدرتبطة  يلعب لزافظ الحسابات دورا مهما في تجسيد حوكمة 

لك، وىذا في ظل بها، وتعزيز الإفصاح والشفافية من خلاؿ رأيو الفتٍ والمحايد، وتوييمو نظاـ الرقابة الداخلية، واقتًاح التحسينات عليها كلما أمكن ذ
تدارس دورا إلغابيا في  آلياتلالية وموضوعية وسرية وكفاءة مهنية، وكذلك حرصو على التواصل والتفاعل مع بوواعد السلوؾ الدهتٍ من استو ـالالتزا
 الحوكمة لشثلة في لرلس الإدارة، لجنة التدقيق، التدقيق الداخلي، فكل ىذه الدمارسات الدهنية تساىم في تعزيز مسار حوكمة الشركات. تجسيد

الدتخصصتُ في لراؿ التدقيق،  والأكادلؽيتُعلى أرض الواقع تم الاعتماد على استبياف موجو لمجموعة من الدهنيتُ ومن خلاؿ اختبار ىذه العلاقات 
 وانطلاقا من تحليل الإجابات لؽكننا الخروج بجملة من النتائج نسردىا فيما يلي:

 ؛الحوكمة داستولالية لزافظ الحسابات والسرية في آداء مهامو تعتبر عاملا إلغابيا في تجسي -
 الكفاءة الدهنية والتحستُ الدستمر فيها تعتبر عاملا مؤثرا في تجسيد حوكمة الشركات؛ -
 توديم التوارير بكل مصداقية وشفافية وفي الوقت الدناسب يدعم تحستُ مسار حوكمة الشركات؛ -
 أىم موومات حوكمة الشركات ؛بتُ يعتبر من يزيد من مصداقيتها و تأكد لزافظ الحسابات من سلامة الووائم الدالية واضفاء الثوة عليها  -
 تفعيل حوكمة الشلركات؛ سينعكس علىفي توييم وتحستُ نظم الرقابة الداخلية وتحسينها وىو ما  تبااسالحيساىم لزافظ  -
اىم في تعزيز وتحستُ الحوكمة لشثلة في لرلس الإدارة، لجنة التدقيق، والتدقيق الداخلي يس آلياتالتفاعل الجيد بتُ لزافظ الحسابات وبوية  -

 ؛مسار حوكمة الشركات وتحويق أىدافها
يليو الالتزاـ بوواعد السلوؾ الدهتٍ ثم مسالعة لزافظ الحسابات في تفعيل الحوكمة تكوف بدرجة أكبر من خلاؿ تفاعلو مع باقي آليات الحوكمة،   - 

   لزل الدراسة. أختَا أعماؿ الفحص للووائم الدالية ونظم الرقابة الداخلية حسب العينة
 :ة بأفوبالتالي لؽكن الإجابة على التساؤؿ الرئيسي الذي تم صياغتو في بداية الدراس

الى حوكمة الشركات من خلاؿ التزامو بوواعد السلوؾ الدهتٍ، وفحصو الووائم الدالية ونظاـ الرقابة الداخلية، إضافة  لزافظ الحسابات يساىم في تفعيل
 .لجنة التدقيق، والددقق الداخلي ،الإدارةكمة الشركات لشثلة في لرلس حو  آلياتتفاعلو مع باقي 

 :التوصياتوفي نفس السياؽ لؽكن اقراح جملة من 
بصفة مستمرة فيما لؼص حوكمة الشركات ودور  الحسابات يلمحافظمتخصصة  وإقامة دوراتتفعيل برامج التدريب والتعليم الدهتٍ  ضرورة -

 لزافظ الحسابات فيها؛
 الحسابات.افظ مكانة لجنة التدقيق في الدؤسسة لدا لذا من دور إلغابي في دعم استولالية مهنة لز تعزيز -
 9حقملا  -

 الجدول)1(9 توزيع معامل الفا كرونباخ لمحاور الاستبيان
 المعامل عدد الأسئلة المحور

 0.43 09 المحور الأول
 1.41 07 المحور الثاني
 0.58 08 المحور الثالث
 1.65 24 الاستبيان ككل

 spssبالاعتماد على برنامج ة: من إعداد الباحثالمصدر
 سمرنوف-اختبار التوزيع الطبيعي باستخدام اختبار كولمجروف9 (1الجدول)

 الفرضية الكلية البيانات
 35 حجم العينة
 67.6 الدتوسط

 4.3 الالضراؼ الدعياري
 K-S 1.18اختبار جودة الدطابوة

 0.124 الدلالة المحسوبةمستوى 
 SPSS اعتمادا على برنامج ةمن إعداد الباحث9  المصدر
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 9 الخصائص النوعية للعينة المستجوبة(2الجدول)
 النسب التكرار النوع الخصائص

 ٪6.86 42 ذكر الجنس

 ٪4182 11 أنثى

 ٪.4.8 9 42الى  42من  العمر

 ٪4.81 14 .4الى  41من 

 ٪4.81 14 .4فوق 

 28.6٪ 10 ليسانس التحصيل العلمي

 ٪6.82 01 ماستر/ماجستير

 ٪.868 01 دكتوراه

 ٪.2.8  16 محافظ حساباث المركز الوظيفي

 ٪ 1182 04 خبير محاسب

 ٪ 2489 15 أستاذ جامعي

 ٪ 6.86 42 سنواث 12الى  1من  الخبرة المهنيت في مجال التدقيق

 ٪ 1.81 26 سنت 19الى  11من 

 ٪ 1.84 . سنت فما فوق  42

 ٪2489 .1 محاسبت التخصص

 ٪2.86 .1 جدقيق

 ٪86. 24 أخرى 

 SPSS من إعداد الباحثة اعتمادا على برنامج9  المصدر

 لعينة الدراسةلتجسيد حوكمة الشركات  بقواعد السلوك المهني التزام محافظ الحسابات  مدى : (3الجدول)
 المتوسط يساهم التزام محافظ الحسابات بقواعد السلوك المهني في تفعيل حوكمة الشركات من خلال9

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

 T SIGاختبار

 1.11 17.83 1.45 1.63 وجود سياسات وإجراءات داخل مكتب لزافظ الحسابات تساىم في التأكد من جودة الخدمة .1

 1.11 51.6 1.17 1.81 والآداب الدهنية أثناء تأدية مهاموتحليو بالأخلاؽ  .2

 1.11 51.6 1.17 1.81 الوياـ بإعداد توريره في الوقت الدناسب .3

 1.11 18.6 1.43 1.66 أعماؿ التدقيقالاحتفاظ بأسرار الشركة لزل  .4

 1.11 62.8 1.12 1.83 تودلؽو تواريره بكل مصداقية وشفافية .5

 1.11 62.8 1.12 1.83 تدقيقالتجرد من الدصالح الشخصية عند أداء مهاـ ال .6
 1.11 36.5 1.24 1.74 تدقيقالالداـ الدستمر بمستجدات مهنة المحاسبة وال .7

 1.11 82.2 1.31 1.74 عماؿ التدقيقعدـ ارتباط الدصالح الشخصية لمحافظ الحسابات مع الشركة لزل  .8

 1.11 113 1.15 1.86 عماؿ التدقيقوالتدريب الدهتٍ الدستمر لأتفعيل برامج التعليم  .9

 1.11 52.5 1.22 1.76 المجموع

 SPSS من إعداد الباحثة اعتمادا على برنامج9  المصدر
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 لعينة الدراسةم طرف محافظ الحسابات لتجسي الحوكمة  مدى فحص القوائم المالية وتقييم نظم الرقابة الداخلية 9(4الجدول)
في تفعيل   القوائم المالية ونظام الرقابة الداخلية من طرف محافظ الحساباتيساهم فحص 

 حوكمة الشركات من خلال9
 المتوسط
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 T SIGاختبار

 1.11 34.15 1.26 1.81 فحص عناصر الووائم الدالية للشركة لزيادة درجة الإفصاح والشفافية في التوارير الدالية .1

 1.11 113 1.15 1.86 عند اعداد الووائم الدالية التحوق من تطبيق الدبادئ المحاسبية بطريوة متجانسة .2

 1.11 24.12 1.36 1.7 اضفاء الثوة على الدعلومات التي تحويها التوارير الدالية .3

 1.11 31.2 1.3 1.77 التأكد من إلتزاـ الشركة بمتطلبات الوياس والإفصاح .4
 1.11 113 1.15 1.86 الدسطرة نواط الووة والضعف في نظاـ الرقابة الداخلية في الشركة وتوافوو مع الأىداؼ اكتشاؼ .5

 1.11 28.2 1.31 1.74 نظاـ الرقابة الداخلية  توييم .6

 1.11 28.2 1.31 1.74 كلما أمكن ذلك  نظاـ الرقابة الداخلية لتحستُتوديم نصائح  .7
 1.11 47.3 1.37 1.78 المجموع

 SPSS من إعداد الباحثة اعتمادا على برنامج9  المصدر
 الجدول)6(: مدى التفاعل بين محافظ الحسابات وباقي آليات الحوكمة لتجسيد الحوكمة لعينة الدراسة

9حوكمة الشركات من خلالتفعيل يساهم في  الحوكمة آلياتباقي تفاعل محافظ الحسابات مع   المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 T SIGاختبار

 0.00 24.7 0.65 2.74 توفتَ تورير التسيتَ لمجلس الإدارة يتضمن معلومات شاملة عن الشركة وأدائها الدالي .1

 0.00 26.5 0.56 2.51 تدثيل الجهات الحكومية ضد لرلس الإدارة في حالة إدراكو لخطأ والغش .2

 0.00 24.1 0.64 2.62 بعملو للوياـالحسابات لمحافظ  فر لرلس الادارة كافة التسهيلات الداخلية الضروريةو ي .3
 0.00 39.3 0.42 2.85 توييم ودراسة الووائم الدالية لدساعدة أصحاب الدصالح على اتخاذ الورار الدناسب .4
 0.00 23.6 0.65 2.6 عدـ تداثل الدعلومة والحد منالدختلفة  لياتتخفيض التعارض في الدصالح بتُ الآ .5
 0.00 21.7 0.69 2.57 طرؼ لرلس الإدارة والدسالعتُ منقابليتو للمساءلة  .6

 0.00 35.03 0.47 2.8 ستولالية كل طرؼتبادؿ الدعلومات مع الدراجع الداخلي مع الحفاظ على ا .7

 0.00 33.4 0.49 2.77 التواصل مع لجنة التدقيق بشكل مستمر عند آداء مهامو .8
 0.00 28.5 0.57 2.68 المجموع

 SPSS الباحثة اعتمادا على برنامجمن إعداد المصدر 9 
 9 معاملات الارتباط والتحديد للنموذج(6الجدول)

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard de l'estimation 

1 .989
a
 .978 .976 .64910 

a. Valeurs prédites : (constantes), X1.X2.X3. 

 

 SPSS إعداد الباحثة اعتمادا على برنامجمن 9  المصدر
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 -الصلاحية الكلية للنموذج-تحليل تباين خط الانحدار: (7الجدول)
 

ANOVA
b
 

Modèle Somme des carrés ddl 

Moyenne des 

carrés D Sig. 

1 Régression 587.682 3 195.894 464.941 .000
a
 

Résidu 13.061 31 .421   

Total 600.743 34    

a. Valeurs prédites : (constants) X1.X2.X3. 

b. Variable dépendante :Y. 

 

 SPSS من إعداد الباحثة اعتمادا على برنامج9  المصدر
 نتائج تحليل الانحدار المتعدد لتأثير المتغيرات التابعة على المتغير المستقل: (8الجدول)

 

Coefficientsa 

Modèle 
Coefficients non standardisés 

Coefficients 
standardisés 

t Sig. A Erreur standard Bêta 

1 (Constante) -1.311- 2.066  -.635- .530 

 000. 13.136 428. 091. 1.196 الالتزاـ بوواعد السلوؾ الدهتٍ

 .000 7.827 .272 .111 .862 فحص الووائم الدالية ونظاـ الرقابة الداخلية

حوكمة  آليات لزافظ الحسابات معتفاعل 
 الشركات

.943 .052 .547 18.297 .000 

a. Variable dépendante : y 
 

 SPSS من إعداد الباحثة اعتمادا على برنامج9  المصدر
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