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  :ملخص

ضوء السیرة النبویة ،وهدفنا من خلاله  بلورة  تصور حول  القیادة التربویة ،و ذلك  تناول هذا البحث موضوع  القیادة التربویة في
و المصادر الأولیة المتعلقة بالسیرة النبویة،حیث تمّ التطرق  في هذا البحث إلى مفهوم  القیادة التربویة ف ي بعد الإطلاع على المراجع 

التربوي وفق ما جاء في  السیرة النبویة و ذلك من وجهة نظر بعض الباحثین و الاسلام و أهم المبادئ  الأساسیة و كذا صفات القائد 
ها المختصین في مجال القیادة التربویة ،وتم التوصل في الأخیر إلى ضبط مفهوم القیادة التربویة في الاسلام ،و تحدید المبادئ الأساسیة ل

زّ و جلّ،استشعار المسؤولیة،الشورى،العدل،لا مركزیة،حریة الفكر،اختیار الولاء الله ع: من وجهة نظرنا و ذلك بعد الإطلاع  و تمثلت في
الأصلح،الطاعة في المعروف ، كما توصلنا إلى تحدید أهم الصفات التي ینبغي توفرها لدى القائد التربوي حسب ما ورد في السیرة النبویة 

  .الصبر العلم، التفویض، العفو، الشورى، القدوة الحسنة، ضع،التوا ین و الرحمة،لّ ال الحزم، العدل،: كالتالي من وجهة نظرنا وهي

  صفات القائد التربوي ؛ قیادة  تربویة؛ سیرة نبویة؛ مبادئ القیادة التربویة : الكلمات المفتاح

Abstract : 

this search deals with the subject of educational leadership according to the prophetic biography 
We aim to develop a vision of educational leadership,and  we aimed through it to develop a vision of 
educational leadership and that  after reviewing the primary references and sources related to the 
Prophet’s biography In this this search we was mentioned , the concept of educational leadership in 
Islam,and the basic principles of educational leadership As well as the characteristics of  the educational   
leader, according to the Prophet’s biography and  this is from the point of view of some researchers and 
specialists in the area of educational leadership. Finally, we reached a definition of the concept of 
educational leadership in Islam,and defining the basic principles for it  from our point of view, It included 
the following : : Loyalty to God, sense of responsibility, consultation, justice, Freedom of thought, 
selecting the fittest, Obedience in favor , and we have also identified the most important : characteristics  
that It should be characterized by the educational leader, according to what was mentioned in the 
Prophet’s biography from our point of view, which are as following : Justice firmness, tenderness, mercy, 
humility, good example, consultation, amnesty, delegation, science, patience. 

Keywords : characteristics of the educational leader; educational leadership, prophet’s biography, 
principles of educational leadership 
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   : مشكلة البحث  -1
أمر بتعیین القائد في أقل  صلى الله عليه وسلمو أكد على وجوبها و إن قلّ حجمها حتى أن رسول االله  اهتم الاسلام بالقیادة 

إنما أمر بذلك لیكون "رواه أبو داوود ،و قال الخطابي" إذا خرج ثلاثة في سفر فلیؤمروا أحدهم" التجمعات البشریة حین قال
فالقائد أو القیادة بمثابة الرأس من الجسد لا ) 19، 2014خیري،(رأي و لا یقع بینهم الاختلاف أمرهم جمیعا و لا یتفرق بهم ال

یحیا صالحا إلا به و إذا صلح صلح الجسد كله و العكس صحیح ، و كل هذا یدل على حرص الاسلام على وجوب وجود 
  ). 24،1982أبو صالحة،(القیادة و أهمیتها و أهمیة اختیار الأصلح لها

د القیادة من أهم مقومات نجاح المؤسسات بصفة عامة في تحقیق أهدافها والمؤسسات التربویة بصفة خاصة ،فمع تعو 
التطور العلمي  المتسارع  و الانفجار المعرفي أضحت الحاجة ماسة لوجود قیادة تعمل على حشد طاقات العاملین في 

لتحقیق الأهداف المنشودة ،و لا یتأتى ذلك إلا باختیار قائد تربوي المؤسسات التربویة و تدریبهم و توجیههم و تنسیق جهودهم 
یتمتع بكفاءة عالیة ،و یدرك  حاجات العاملین وأهداف المؤسسة،و یكون قادرا على التكیف مع المستجدات و یدفع العاملین 

حول القیادة التربویة للوقوف على  إلى إحداث تغییر ایجابي في المؤسسة التربویة ،و هذا ما دفع الباحثین إلى اجراء دراسات
مبادئها و أنماطها و صفات القائد التربوي،و اعتمدت معظمها على نظریات غربیة لا تتماشى مع طبیعة مجتمعنا و قیمنا 
الاسلامیة ،و هذا ما جعل البعض ینادون بضرورة  وجود تأصیل اسلامي للقیادة  التربویة یرتكز في منطلقاته على ما جاء في 

﴿ : قال االله تعالى صلى الله عليه وسلمو یأمرنا االله تعالى في كتابه الكریم  بالتأسي و الإقتداء بالرسول ). صلى الله عليه وسلم(قرآن الكریم و سیرة النبي ال
 َ ذَكَرَ اللَّه مَ الآْخِرَ وَ وْ الْیَ َ وَ جُو اللَّه رْ نْ كَانَ یَ ةٌ لِمَ ةٌ حَسَنَ سُولِ اللَّهِ أُسْوَ ِي رَ كُمْ ف دْ كَانَ لَ قَ الَ فلم یدع ) 21الآیة :لأحزابسورة ا(﴾ كَثِیرً

مجالا من مجالات الحیاة المختلفة إلا و أرسى القواعد الأساسیة له،و من بین هذه المجالات مجال القیادة ،فقد  صلى الله عليه وسلم الرسول
كان أعظم قائد عسكري و تربوي و انساني شهدته البشریة، و من هنا یمكن للباحثین التوجه إلى السیرة النبویة لبناء تصور 

  .یادة التربویة یتوافق مع مبادئنا  و قیمنا الاسلامیةحول الق
و تعد . تلعب القیادة  دور كبیرا في حیاة الناس، فهي تنظم حیاتهم، و بها یقام العدل و یرفع الظلم إذا كان القائد عادلا

تسیر بانتظام دون القیادة من ضروریات الاجتماعات البشریة ،حیث لا تستطیع جماعة من الجماعات أن تعیش بطمأنینة،و 
و . أخرجه أبو داود في سننه) إذا خرج ثلاثة في سفر فلیؤمروا أحدهم:( التأمیر، فقالبلزوم  صلى الله عليه وسلمقیادة ،لذا جاء توجیه النبي 

فإذا كان قد أوجب في أقل الاجتماعات أن أن یولى أحدهم كان هذا تنبیها ‹‹:_علیه رحمة االله_ قال شیخ الاسلام ابن تیمیة 
  )18، 2016فرج االله، (››فیما هو أكثر من ذلك على وجوب ذلك

و فیها دلیل على أنه یشرع لكل عدد بلغ ثلاثة فصاعدا أن یؤمروا  علیهم أحدهم ؛ لأن في ذلك  « :و قال الشوكاني
مع  السلامة من الخلاف الذي یؤدي إلى التلاف،فمع عدم التأمیر یستبد كل واحد برأیه ،و یفعل ما یطابق هواه ، فیهلكون ،و

التأمیر یقل الاختلاف ،و تجتمع الكلمة ،و شرع هذا لثلاثة یكونون في فلاة من الأرض أو یسافرون؛ فشرعیته لعدد أكثر 
و في السنة النبویة الشریفة خیر شاهد و  »یسكنون القرى و الأمصار،و یحتاجون لدفع الظلم و فصل التخاصم ،أولى و أحرى

ل رسول االله  القیاد ة الشوریة في الأزمات،وما جیش  جیشا ،و لا أرسل سریة إلا و جعل لهم قائدا ،و اقتدى به قدوة ، إذ تمثّ
  )122 ،2013البعداني، (خلفاؤه من بعده

و القیادة شأنها عظیم و خطیر،حتى عدّ البعض ضعف القیادة من أعظم مشاكل المسلمین المعاصرة ،و قال المسلون 
  .القیادة شطر القضیة ،و شطرها الآخر الأمة بمجموع أفرادها:ل الآخر و قا.إلى خیر ،و لكن الضعف في القیادة

إن القیادة الحقیقیة هي القیادة التي ترضي ربها،و تضع الاسلام نصب عینها،وتأتلف حولها القلوب،و تتحقق على یدیها 
ئِكَ الَّذِینَ ﴿ :ء و المرسلین، قال تعالى للبلاد و العباد خیرات الدنیا و نعیم الآخرة ،و هذا لا یتحقق إلا بمتابعة منهج الأنبیا أُولَٰ

 ْ مُ اقْتَدِه دَاهُ ُ ه   ).18، 2016فرج االله،) (90الآیة :سورة الأنعام (  ﴾هَدَى اللَّهُ  فَبِ
فالقیادة یفرضها الاسلام حفاظا منه على وجود الجماعة و تماسكها و استمرارها  محققة لأهدافها في اشباع الحاجات 

  .ردیةالجماعیة و الف
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من هنا نستخلص ضرورة وجود القائد الذي یكون مسؤولا عن إقامة العدل و تنظیم أمور الجماعة و كذلك الشورى في 
إقامة القائد على الأمة أو على التنظیم مهما كان صغیرا و هذه ظاهرة حضاریة انسانیة تعبر عن حرص الاسلام على الحفاظ 

  ). 56،1982الثبیتي،(على الجماعة بشكل منظم 
وقد تزاید الاهتمام في السنوات الأخیرة  بمجال القیادة بصفة عامة و القیادة التربویة بصفة خاصة ،وأدى ذلك إلى اجراء 
العدید من الدراسات  أفرزت نظریات  متعددة المداخل، ولها مبادئ و نماذج مختلفة لصفات القائد التربوي تعكس التوجهات 

  .المختلفة لأصحابها
لكم الهائل من النظریات إلا أنها عجزت عن تقدیم الحلول الناجعة لمشكلات القیادة في المؤسسات التربویة ،و وبالرغم ا

یرجع ذلك إلى اختلاف ظروف واقعنا التربوي  عن الظروف و الواقع الذي نشأت فیه هذه النظریات ،و عدم وجود اجماع من 
میدانیا ،كما أن هذه النظریات تختلف من حیث فلسفتها و مبادئها عن   قبل الباحثین على تبني نظریة موحدة یسهل تطبیقها 

فلسفتنا و مبادئنا الاسلامیة،و من هنا تبرز الحاجة إلى ضرورة التأصیل الاسلامي للقیادة التربویة  استنادا إلى القرآن الكریم 
ا فِي الِكتَابِ منْ شَيْء﴾  طْنَ ا فَرَ یز السیرة النبویة  .صلى الله عليه وسلموسیرة الرسول) 38لآیة سورة الأنعام،ا(الجامع لكل شيء ﴿ مَ و ما یمّ

و بهذا تشكّل . أنها ترجمة عملیة للجانب النظري في القرآن الكریم ،كما أنها مرنة تواكب كل تقدم و تتمیز بالیسر و الوضوح
مي یستقي من خلاله سیرة الرسول مصدرا مهما یستند إلیه الباحث في وضع اطار مفاهیمي للقیادة التربویة وفق منظور اسلا

  .مبادئ القیادة التربویة و الصفات التي ینبغي توفرها لدى القائد التربوي 
و بالإطلاع  على المراجع و الدراسات  التي تناولت موضوع القیادة التربویة نجد  أّنّ معظمها ترتكز على دراسات 

على حد _ وع القیادة التربویة في ضوء السیرة النبویة  الغرب ، بالإضافة إلى  ندرة المراجع و الدراسات التي تناولت موض
لذا نحاول من خلال هذا البحث بلورة تصور حول القیادة التربویة في ضوء السیرة النبویة  من خلال ضبط مفهوم _ علمنا

إلى المصادر الأصلیة القیادة التربویة في الاسلام و  تحدید مبادئها الأساسیة ،و أهم صفات  القائد التربوي و ذلك استنادا 
القرآن الكریم،و الأحادیث النبویة الشریفة، وكتب السیرة المختصة و كتب :و المتمثلة في  صلى الله عليه وسلمالمتعلقة بسیرة الرسول 

  .الشمائل
  :و نسعى من خلال هذا البحث الإجابة على الأسئلة التالیة

  ما مفهوم القیادة التربویة في الاسلام؟_  1
  التربویة  و صفات القائد التربوي في ضوء السیرة النبویة؟ما أهم مبادئ القیادة _ 2
 من وجهة نظر بعض المختصین الباحثین في مجال القیادة التربویة؟ )أ

 من وجهة أصحاب البحث؟) ب
  :مفهوم القیادة التربویة في الاسلام_ 2

  . هي مصدر من قاد یقود،و هو قائد و جمعه قادة :القیادة لغة
د"لابن منظور أنّ " بلسان العر "و جاء في  ق، یقود الدابة من أمامها و :القَوْ د من  نقیض السَّوْ یسوقها من خلفها ، فالقَوْ

غوي إشارة لطیفة ؛مفادها أن مكان القائد دوما في المقدمة )2016،11فرج االله،،(أمام و السوق من خلف   و في هذا المعنى اللّ
دا لهم بما فیه صلاحهم ،و قدوة لأتباعه في سلوكه و حكمته ؛من أجل أن یكون دلیلا لجماعته على الخیر،و مرش

  )16، 2017الجریسي،(
هي توجیه سلوك الأفراد و تنسیق جهودهم و موازنة دوافعهم و رغباتهم بغیة الوصول بالجماعة إلى تحقیق  :القیادة اصطلاحا

و طواعیة للرئیس الإداري ،و ذلك لما یتمتع به  أهداف المنظمة بكفاءة عالیة ،و یكون ذلك من خلال انقیاد العاملین عن رغبة
  ).56، 2016العدوان،(هذا الرئیس من امكانیات متمیزة و ظروف مواتیة تؤهلانه للتأثیر في أعضاء الجماعة 



  ) 420-407 ص ص(،  القیادة التربویة في ضوء السیرة النبویة

410 

إن المتمعن في الفكر الاسلامي یدرك أن كلمة القیادة بلفظها الصریح لم تذكر في القرآن الكریم ،و كذلك لم یستخدم أي 
من مشتقاتها،و لكن على مستوى المعنى لمفهوم القیادة نجد أن هناك العدید من النصوص القرآنیة التي أوردته مثل كلمة  مشتق

ا﴾" الإمامة" امً مَ تَّقِینَ إِ لْمُ ا لِ لْنَ اجْعَ و مشتقاتها ،و من " الحكم"،و كلمة )74آیة :سورة الفرقان(و مشتقاتها،و من ذلك قوله تعالى ﴿وَ
سورة (ى﴿و لقد ءاتینا بني اسرائیل الكتاب و الحكم و النبوة و رزقناهم من الطیبات و فضلناهم على العالمین ﴾ذلك قوله تعال

ال،(، )16آیة :الجاثیة یفَةً فِي و من ذلك قوله تعالى﴿" الخلافة"و في كلمة )107، 2012الخصاونة والجمّ اكَ خَلِ لْنَ نَّا جَعَ دُ إِ ا دَاوُ یَ
یْ  ضِ فَاحْكُمْ بَ یلِ اللَّ الأَْرْ ضِلُّونَ عَنْ سَبِ ذِینَ یَ نَّ الَّ یلِ اللَّهِ إِ ُضِلَّكَ عَنْ سَبِ ى فَی وَ َ عِ الْه تَّبِ لاَ تَ قِّ وَ ا نَ النَّاسِ بِالْحَ مَ مْ عَذَابٌ شَدِیدٌ بِ ُ ه هِ لَ

مَ الْحِسَابِ  وْ سُوا یَ ا ﴿ ومن ذلك قوله تعالى، كما وردت القیادة بمعنى الإمارة )26آیة :سورة ص(﴾نَ ا یَ َ أَیُّه
وا الَّذِینَ  نُ وا آمَ ُ َ  أَطِیع وا اللَّه ُ أَطِیع سُولَ  وَ أُولِي الرَّ رِ  وَ كُمْ  الأَْمْ ازَعْتُمْ  فَإِنْ ◌ۖ مِنْ نَ ُ  شَيْءٍ  فِي تَ دُّوه ى فَرُ لَ هِ  إِ سُولِ  اللَّ الرَّ نْ  وَ تُمْ  إِ ونَ  كُنْ مِنُ هِ  تُؤْ اللَّ ا بِ وَ
مِ  وْ لِكَ الآْخِر ِ  لْیَ رٌ  ذَٰ أَحْسَنُ  خَیْ أْوِی وَ و من ذلك " الأسوة"ووردت القیادة أیضا بمعنى )103_2017،102لقلال،(،)59:النساء(﴾ لاً تَ

َ قوله تعالى﴿  ذَكَرَ اللَّه مَ الآْخِرَ وَ وْ الْیَ َ وَ جُو اللَّه رْ نْ كَانَ یَ ةٌ لِمَ ةٌ حَسَنَ سُولِ اللَّهِ أُسْوَ ِي رَ كُمْ ف دْ كَانَ لَ قَ الَ الآیة :سورة الأحزاب(﴾ كَثِیرً
في الحدیث النبوي لم ترد كلمة قیادة بلفظها و لكن مشتقاتها وردت كثیرا ،و منها  حدیث جابر بن عبد االله أنّ  و كذلك)21

أنا قائد المرسلین و لا فخر و أن خاتم النبیین ولا فخر و أنا أول شافع و أول مشفع و لا :[ الرسول صلى االله علیه و سلم قال
م كما ورد .أخرجه الدارمي في سننه]"فخر إذا خرج ثلاثة في سفر ‹‹ت القیادة بمعنى الإمارة في قوله صلى االله علیه وسلّ

روا أحدهم   ).190_189، 2019حامد،(أخرجه أبو داود في سننه "›› فلیؤمّ
عرّفت القیادة في الاسلام بأنها عملیة تحریك الناس نحو الهدف الدنیوي و الأخروي وفق قیم و شریعة الاسلام ،فیكون 

المقدمة ،كي یكون دلیلا إلى الخیر و الصلاح ،و یحرك الناس نحو أهداف مشروعة محددة تخص المجموعة ؛لأن  القائد في
تحریك الناس هو الأمر البارز الذي تختلف به القیادة عن مجرد ادارة الأمور بشكل آلي دون تغییر للقناعات و التوجهات 

  ).121، 2012البعداني، (
م في أبسط صوره هو تحمل مسؤولیة أمر المسلمین لتدبیر أمورهم الدنیویة و إن مفهوم القیادة في الاسلا

م،و القائد في هذا كله  الأخرویة،وأمور الدین یجب أن تكون متوافقة مع الشریعة التي جاء بها رسول االله صلّى االله علیه و سلّ
یا فتلك قضیة للاجتهاد فیها مجال واسع تملیه و أما أمور الدن.و سیرة الخلفاء الراشدین صلى الله عليه وسلممقید بكتاب االله و سنة رسوله 
  ).105،2013أبو العلا،(مصلحة الأمة و تحقیق الخیر 

ل هيأن القیادة في الاسلام ). 1982،21أبو صالحة،(و یرى   یتفق بما المجموع، أجل من العمل وأمانة المسئولیة تحمّ
الصالح و  إلى وتوجیههم الجمیع صفوف التامة،وتوحید رعایةوال الإمامة معاني تحمل وهي معه، یختلف ولا مع الإسلام، دائما

  .الأفضل
لمن  ملزمة إیمانیة وقواعد أسس على مبنیة رشیدة ربانیة قیادة "في الاسلام هي القیادة :أن)61،1989(محمد كما یرى

، یكون أن بها یقوم ، قویاً ، وأمیناً ، ومدركاً  بما كاملة یةالمسؤول تحمل یستطیع حتى الأفضل یكون وأن یقظاً
   ".إلیه الموكل نجاح تحقیق في حوله بمن العام،مستعیناً  والصالح یتفق

 أفراد من مع غیره تفاعله أثناء الخلافة مركز شاغل به یقوم الذي السلوك ذلك هي الإسلام في العام بمعناها فالقیادة
  )21،2009قشطة،( .وقوة مركزا على كونه علاوة ومؤثر موجه نشاط فیه اجتماعي تفاعل وهي سلوكیة عملیة فهي الجماعة

و ترتبط القیادة في المفهوم الاسلامي مرتبطة ارتباطا وثیقا بالعقیدة الاسلامیة ؛لأن العقیدة عبارة عن مثل علیا یؤمن 
ن أن بها الانسان المسلم ،و یضحي من أجلها بماله و نفسه حیث إنها أغلى من المال و النفس  و من هذا المنطلق یرى باحثو 

  :العناصر الأساسیة للقیادة في المفهوم الاسلامي هي 
  .وجود قائد یتمتع بصفات قیادیة اسلامیة تمكنه من القدرة على تنسیق و توجیه جهود مجموعة من الأفراد :القائد ) أ

  .وجود جماعة من الأفراد یعتقدون المنهج الاسلامي للحیاة : الجماعة)ب 
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في سلوك هؤلاء الأفراد بالأسلوب الاسلامي من أجل تحقیق أهداف محددة في ظل النظام  أن ذلك القائد یؤثر:الهدف )ج
  ) 200. 2017الجریسي،(الاسلامي ،كما یهتم أفراد الجماعة بتحقیق تلك الأهداف

م،و القیادة في الاسلام تحمل معاني الإمامة و الخلافة و الإمارة و الأسوة الحسنة و الحك:مما سبق ، یمكن القول أن 
تتمثل في القدرة على التأثیر في سلوك أفراد الجماعة و توجیههم وفق المبادئ الاسلامیة لتحقیق أهداف المنظمة،كما أنها 

ویتمیز القائد بالكفاءة العالیة و أكثر قدرة على تحمل .جمع من الناس،و الشخص القائد و الهدف: تتطلب وجود العناصر التالیة
  .ن أفراد المجموعة بالعدل و یمثل القدوة الحسنة لهممسؤولیة العمل و الحكم بی

فت القیادة التربویة تعریفات عدیدة من قبل الباحثین و المهتمین بالمجال التربوي نذكر منها مایلي   :عرّ
ة هي عملیة التأثیر على المساهمین في العملیة التربویة و دفعهم نحو تحقیق أهداف المؤسسات التربوی: القیادة التربویة

  ).31،2010علي وغالي،(
فت أیضا بأنها ذلك العمل أو السلوك بین الأفراد أو الجماعات الذي یدعو إلى تحرك الفرد أو الجماعة نحو :و عرّ

كما أن عمل القیادة نوع من التفاعل بین فرد و جماعة و بین جماعة و جماعة یقود .الأهداف التربویة التي یشتركون في قبولها
  )145،2013عوض االله،(للأفراد أو المجموعة  إلى إضافة جدیدة

فها عریفج  قیادة القوى العاملة في العملیة التربویة و توجیهها نحو الأهداف التربویة من خلال :م بأنها  2000وعرّ
و لا ) . 26،2015سلیمان،. (تفاعل اجتماعي یحافظ على بناء الجماعة و تماسكها ،و یحقق التعاون و یرفع مستوى الأداء

حیث  من)المدرسة(في المتمثلة التربویة المنظمة عن المسؤول الشخص" تتم  القیادة  التربویة إلا  بوجود قائد تربوي  و هو
 إنشاء من المنشودة الاهداف تحقیق ماضون في أنهم والتأكد من علیهم والإشراف وطلاب واداریین مدرسین من مرؤوسیه توجیه

  .)2004الحجیلي،" (التربویة المنظمة
یمتلك  القائد التربوي القدرة على توجیه العاملین في المؤسسة التربویة و التأثیر على سلوكهم  و اتجاهاتهم  وینبغي أن

و یشاركهم في تحدید الأهداف و التخطیط و  اتخاذ القرار  كما یحفزهم  لتحقیق أهداف المؤسسة التربویة و یتمیز بالقدرة على 
  .وذه من خلال قدرته على التأثیر الإیجابي و مكانته بین العاملینالإبداع،و یستمد سلطته و نف

نشاط یمارسه القائد التربوي للتأثیر :من خلال التعریفات السابقة یمكن تعریف القیادة التربویة  من منظورها العام بأنها 
ق الأهداف المنشودة من خلال تفاعل على العاملین في المؤسسة التربویة بغیة تحفیزهم و إطلاق طاقاتهم و توجیهها نحو تحقی

   .اجتماعي یحافظ على تماسك المجموعة و یرفع  مستوى أدائها
 المنظمة في العاملین توجیه نشاطات على القدرة :أما من المنظور الإسلامي فیمكن تعریف القیادة التربویة  بأنها

 یمتلك السمات قائد وبوجود المسلم للمجتمع الاسلامیة وابتوالث المبادئ اطار التربویة في أهدافها لتحقیق وتنسیقها التربویة
  ).24،2018الرویلي،(لذلك  اللازمة والمهارات

عطاء والتوجیه بالإقناع تابعیه القائد في تأثیر عملیة :بأنها التربویة في الاسلام  القیادة )22،2009قشطة،( فتعرّ   وإ
  .التابع له التربویة سةالمؤس أهداف لتحقیق الإیجابي والحفز والقدرة المثل

و یمكن القول أن  القیادة  التربویة في الاسلام نشاط یمارسه القائد التربوي للتأثیر على العاملین في المؤسسة التربویة 
بغیة تحفیزهم و إطلاق طاقاتهم و توجیهها نحو تحقیق الأهداف المنشودة وفق المبادئ و الثوابت الاسلامیة من خلال تفاعل 

  .یحافظ على تماسك المجموعة و یرفع  مستوى أدائها اجتماعي

  :مبادئ القیادة التربویة في ضوء السیرة النبویة  -3
قة لهذه السیرة  بالاعتماد على مصادرها  إن تحدید مبادئ القیادة التربویة في ضوء السیرة النبویة  یتطلب دراسة معمّ

  :المختلفة،و تصنّف مصادر السیرة النبویة إلى
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  .القرآن الكریم و الحدیث الشریف ،و كتب السیرة المختصة و كتب الشمائل:ر أصلیة و هيمصاد_ 
مصادر التكمیلیة  وهي لا تختص بالسیرة أو التاریخ، بل تتناول موضوعات أخرى،لكنها تفید في حقل دراسة السیرة ،مثل _ 

تاریخیة و كتب الفقه و كتب الأنساب و معاجم كتب الأدب و دواوین الشعر و كتب الرجال و التراجم و كتب الجغرافیة ال
  ).2013،61العمري،.(الخ.........اللغة

)   2003(فحسب الزهراني.و قد حاول بعض الباحثین تحدید مبادئ القیادة التربویة من خلال دراسة السّیرة النبویة
م _ تتضمن سیرة الرسول ة المطلقة الله عز و جل، الشورى، ممارسة الحاكمی:المبادئ القیادیة التالیة_ صلى االله علیه و سلّ

  .التخطیط ،العدل و الإنصاف،تولیة الأصلح ،السمع و الطاعة في المعروف ،و فتح المجال أمام الكفاءات الشّابة
الشورى،العدالة، :أن المبادئ الأساسیة للقیادة التربویة المستمدة من السیّرة النبویة تتلخص في) 2013(و ترى أبو العلا

أن هناك ثلاثة مبادئ )  83_82، 2012(عار المسؤولیة،الولاء الله عز و جل ،بینما ترى كل من  لهلوب و الصرایرة استش
أن أهم هذه المبادئ ) 2018(كما یعتقد سمارة.الشورى ،العدل،حریة التفكیر:أساسیة تقوم علیها القیادة التربویة و هي

و یشیر الحلواني .ـ،احترام انسانیة الانسان)التفویض(تابعین،اللامركزیةالشورى و المرونة في تطبیقها ،التسامح مع ال:هي
مبدأ الكتمان،مبدأ سبق النظر،مبدأ استدعاء :من خلال دراسته للسّیرة النبویة إلى المبادئ القیادیة التالیة) 39_32، 1996(

  .الخبرة،مبدأ التثبت و الرویة،العدل،الشورى
ثین حول المبادئ الأساسیة السابقة  للقیادة التربویة  یتنین أن  القیادة التربویة  وفق و من خلال استعراضنا  لآراء الباح

السیرة النبویة ترتكز على الولاء الله عز و جل و الحاكمیة المطلقة له ،فلا بد للقائد التربوي أن یكون ولاءه و اخلاصة الله عز و 
ه الشخصیة،و علیه أن یستشعر المسؤولیة التي أوكلت إلیه و أنها جل وأن  یحكم بما أنزل االله و لیس حسب أهوائه و مصالح

و تقتضي ).سنن أبو داوود(››ألا كلكم راع و كلكم مسؤول عن رعیته‹‹ صلى الله عليه وسلمأمانة و سوف یسأل عنها یوم القیامة، لقوله 
كون الاختیار على الأمانة أیضا أن یختار القائد التربوي الأصلح و الأفضل للمهمة عند تفویضه لبعض صلاحیاته و أن ی

و یساهم التفویض في تحفیز الكفاءات الشابة على التفاني في . أساس الأكثر كفاءة و لیس على الأساس المصالح و المحاباة
و ینبغي على القائد التربوي احترام انسانیة التابعین له و .العمل كما یساهم في تدریبهم لتحمل مسؤولیة القیادة في المستقبل

  .ا و حلیما معهمیكون متسامح
الشورى و العدل،حیث :و أهم مبدأین للقیادة التربویة وهما بمثابة دعامتین لها و هذا باجماع الباحثین و المختصین هما 

یتوجب على القائد التربوي مشاورة التابعین له في كل الأمور و یتیح لهم حریة الفكر و إبداء الرأي، و یشركهم في عملیة 
یشاور أصحابهم  و یأخذ برأي  صلى الله عليه وسلمفقد كان     صلى الله عليه وسلمبد القائد التربوي برأیه ،و ذلك اقتداء بالرسول التخطیط و ألا یست

الجماعة و إن لم یوافقهم الرأي،و إلى جانب الشورى یتوجب على القائد التربوي أن یكون عادلا و منصفا بین التابعین له في 
  .حكمه و تعامله و في منح المكافآات

بعد اطلاعنا  على المراجع المتعلقة بالموضوع  یمكن تلخیص المبادئ التي   تحكم القیادة التربویة و و من وجهة نظرنا و _ 
  :المستمدة من السّیرة النبویة  في ما یلي

  : الولاء الله عز و جل _
م و اتباع ما جاء به الشّرع، و عدر ،فالقائد المسلم یجب أن یكون ولاءه الله عز و جل ،یسلم له في  كل الأمو

الانصیاع لأي سلطة في الأرض،و هو عندما یكون ولاءه الله یكون أقوى  ایمانا ،و أكثر إخلاصا و أحرص على أداء العمل 
في أنقى صورة ، كما یكون حریصا على أن یتبنى العاملون هذا الفكر و تطبیقه ، و تكون علاقته مع الناس علاقة تحكمها 

  )106،2013أبو العلا،(ضوابط  شرعیة 
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ما یكون القائد المسلم ولاءه  الله عز و جل یكون  أیضا ملتزما بالشریعة الاسلامیة التي شرعها االله عزّ و جل،لقوله و ك
تَ﴾ : تعالى ا أُمِرْ اجتناب نواهیه، فهو  الاسلام و ولا یمكنه أن یعلو على واجب الالتزام بأوامر)112:سورة هود(﴿ فَاْسَتقِمْ كَمَ

تزما بأحكام الشریعة ، كما أن علیه أن یلتزم بالسلوك الاسلامي  فیرتبط التزامه بواقع الحیاة لتصبح یستمر في موقفه ما دام مل
  ).23_2009،22قشطة،(أعماله كلها خالصة لوجه االله تعالى،و یؤدي عمله على أكمل و أتم وجه

  :استشعار المسؤولیة_ 
 كلكم راع و كلكم مسؤول عن رعیته،فالأمیر الذي ألا صلى الله عليه وسلمالقائد مسؤول أمام االله عز و جل انطلاقا من قول الرسول 

دها بما یترتب على ) سنن أبو داوود" (على الناس راع علیهم و هو مسؤول عنهم  ّ فیمارس القائد سلطاته كأمانة من االله یتعه
مسؤول أیضا أمام ذلك من مسؤولیة ولیة عظیمة و مسؤولیة القائد في الاسلام لا تقتصر على مسؤولیته أما االله فقط ، بل هو 

  ).107، 2013أبوالعلا،(من هو  أعلى منه موقعا في التجمع الانساني فیكون كل فرد راعیا و مسترعیا في نفس الوقت 
بأن یشاور أصحابه  صلى الله عليه وسلمإن تبادل الرأي و المشورة من أهم مبادئ القیادة التربویة،و قد أمر االله تعالى رسوله :الشورى_ 

ر﴾﴿ فَاعْفُ عَ : ،لقوله تعالى  مْ فِي الأَمْ هُ مْ وَ شَاوِرْ ُ ه مْ وَ اسْتَغْفِرْ لَ ُ ه فإذا كان االله أمر رسوله بذلك ) .109آیة :سورة آل عمران(نْ
وى  َ ه طِقُ عَنِ الَ نْ ا یَ ؤید بالوحي و هو سید المرسلین و أجرى االله الوحي على لسانه كما قال تعالى ﴿ وَ مَ وَ )3(و هو الم نْ هُ إِ

وحَى ُ حْيٌ ی لاَ وَ   ). 258،1968الزهراني،(فإن ممارسة هذا المبدأ في حق المسلمین من باب أولى )4_ 3آیة:سورة النجم(﴾)4(إِ
قائدا یتسم بسمات القائد الفذ ،فلم یستبد یوما برأیه ،بل كان یرجع إلى أصحابه ،یشاورهم و  صلى الله عليه وسلمكان رسول االله 

سورة آل (﴿و شاورهم في الأمر﴾ :" تثالا لقوله تعالىیستقرئ أفكارهم ، فیجمعهم للمناقشة و المداولة في كل أمر طارئ ام
یوم بدر دلیل على اعتماده مبدأ الشورى بعیدا عن التسلط و الانفراد في اتخاذ القرار  صلى الله عليه وسلمو لعل موقفه  ) عمران

  ).2018،143سمارة،(
  : العدل_

 القومیة أصولهم أو و ألوانهمأ أجناسهم عن النظر بغضّ  والإنصاف بالعدل الأخرى مع یعامل أن القائد التربوي  على
امین بالقسط یكونوا أن المسلمین یأمر الكریم والقرآن .الدینیة أو ذَا﴿ تعالى  قال االله خصومهم، مع التعامل في حتى قوّ إ تُمْ  وَ  حَكَمْ

نَ  یْ ناسِ  بَ دْلِ  أَنْ  الَ العَ وا بِ   ).83،2012،و الصرایرةلهلوب) (5آیة :النساء(  ﴾ تَحْكُمُ
  :لا مركزیة_ 

ض بعض صلاحیاته  و ذلك بتوزیع بعض المهام على من  صلى الله عليه وسلم في قیادته حیث كان  صلى الله عليه وسلمقد اعتمده  النبي  و یفوّ
،فمنهم من أوكلت له مهمة كتابة الوحي،وبعضهم كتابة أموال "تتوفر فیهم الكفاءة من أجل تحقیق مصالح المسلمین، 

رها من المهام و سار على نهجه  من بعده الخلفاء الصدقات،و منهم من أوكلت له كتابة المعاملات و المیزانیات ،وغی
لم ینتهج أمراء الأمة الاسلامیة نمطا تسلطیا أو استبدادیا ،ولم یجعلوا السلطات تتمركز في ید الخلیفة فقط ،و إنما الراشدون ،ف

ض الصلاحیات و السلطات إلى أمرائه و قادة جیوشه عنه قال لأبي _ رضي االله_فهذا عمر بن الخطاب .كان الخلیفة یفوّ
" أنت الشاهد ،و أنا الغائب ،و الشاهد یرى ما لا یراه الغائب:"رضي االله عنهما عندما بعثه لقتال الفرس_عبیدة 

  ).2018،146سمارة،(
  :الفكر حریة_

اء للنقد المناسب المناخ یوفر أن القائد التربوي على اء للنقد البنّ ، یطالب وأن البنّ  عبیرالت حق وللأعضاء به شخصیاً
بداء آرائهم عن الحر  المناخ لتوفیر یسعى أن القائد أیضا وعلى.  واستفساراتهم على أسئلتهم بالردّ  والمطالبة اعتراضاتهم وإ

من  یهمهم ما وتداول النقاش في بالطمأنینة الأفراد یشعر كي والشورى، والنقد السلیم للأفكار والتبادل الحر للتفكیر المناسب
 الدینُ  ‹‹قالَ  صلى الله عليه وسلم النبي أوس أن بن  تمیم حدّث .الحاجة دعت ما إذا المخلصة النصیحة بتقدیم مورونمأ والمسلمون .أمور

  ).2012،84لهلوب و الصرایرة،(››وعامتهِم المسلمینَ  لأئمةِ  و ، ولكتابه ولرسولهِ  الله، لِمن؟  النصیحةُ  قلنا
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  :اختیار الأصلح_
لیست  تشریفا و إنما هي تكلیف یقوم بها صاحب الجدارة و الكفاءة و الأمانة و لا تعطى لغیره  إن القیادة  التربویة

لأنها مسؤولیة ،ووضع الرجل المناسب في المكان المناسب أمر هام في مختلف مرافق المجتمع ،یتحقق به الخیر و یجعل 
  :للرسول و للمؤمنین لقوله تعالىأما تولیة غیر الصالح فهي خیانة الله و .الأمور في نصابها الصحیح 

﴾ اتِكُمْ انَ وا أَمَ سُولَ وَ تَخُونُ وا االله وَ الرَّ وا لاَ تَخُونُ نَ ا الذِینَ آمَ َ ه ُ اأَی   )27:الآیة :سورة الأنفال(﴿ یَ
  :الطاعة في المعروف_

 لا إذ بالمعروف قیدةم لكنها المطلوب على الوجه الحیاة تسیر لا وبدونها الإسلامیة القیادة في الانضباط أساس الطاعة
 بطاعته وتعالى تبارك ربطها الحق فقد الطاعة ولأهمیة .المخلوق هذا علو درجة كانت مهما معصیة الخالق في لمخلوق طاعة

ا:تعالى قال وسلم علیه االله صلى رسوله وطاعة ا ﴿ یَ َ وا الذِینَ  أَیُّه نُ وا آمَ ُ َ  أَطِیع وا االله ُ یع أطَ سُولَ  وَ أُولِي الرَّ رَ  وَ ﴾  الأَمْ كُمْ مِنْ
 االله، عصى فقد عصاني ومن االله، أطاع فقد من أطاعني أطاعني( صلى الله عليه وسلم االله رسول قال :قال هریرة أبي عن و )59.النساء(

  ).26،2018الرویلي،" ( ومسلم البخاري أخرجه" )عصاني فقد الإمام عصى ومن أطاعني، الإمام فقد أطاع ومن
  :یةصفات القائد التربوي في ضوء السیرة النبو   -4

اهتم الاسلام بعملیة اختیار القائد المناسب ،و أكد على وجوب تولیة الأصلح والأفضل لقیادة المنظومة  مهما كانت 
من ولي من أمر المسلمین شیئا فأمرّ علیهم  ‹‹على ضرورة تولیة الأصلح كما جاء في الحدیث  صلى الله عليه وسلمویؤكد الرسول .طبیعتها 

، و نفهم من هذا الحدیث أن )مسند أحمد( ›› منه صرفا و لا عدلا حتى یدخله جهنم أحدا محاباة فعلیه لعنة االله لا یقبل االله
و قد حاول العلماء و الباحثون تحدید صفات القائد التربوي بصفة .اختیار القائد یكون بناء  على صفات محددة  تؤهله للقیادة

  .ق ما جاء في السیرة النبویة عامة و القائد التربوي بصفة خاصة  و ووضعوا لها تصنیفات مختلفة  وف
  :صفات  القائد التربوي  إلى ثلاث صفات رئیسة  و هي كالتالي)239، 2017(حیث صنّف الجریسي 

ة )أ   .و تتمثل في الصحة الجسمیة و سلامة النفس:صفات خَلْقِیَ
  الصبر_الخلق الحسن_الحزم_الصدق_الاستقامة_الأمانة_و تشمل الإیمان:الصفات الخلقیة )ب
  و تتمثل في العلم:الصفات العلمیة )ج

الصفات السابقة الذكر  شروطا للقیادة ،مع التأكید أن القیادة  الفعالة لابد أن تكون ) 2017(و اعتبر الجریسي 
  .جماعیة ،إذ یصعب اجتماع كل تلك الصفات بشكلها المطلق في شخص بعینه ،و إنما قد تتكامل في فریق عمل 

 :ضمن معاییر و هي  القائد التربوي صفات: )2008(و صنف النقیب
 رجاحة المظهر، حسن الصدق، القوة، العدالة، والبیان، الأمانة، الفصاحة الحسن، الخلق، العلم، الإیمان، وهي :ذاتیة معاییر _

  الصبر،الإخلاص بالنفس، الثقة العزیمة، الجود، التقوى، التوكل، العقل،الاستقامة،
  .الحلم العفو، الرحمة، القدوة، التواضع، الإحسان، النصیحة، إسداء عاون،الت وهي :الإنسانیة المعاییر_
 . الشورى العمل،التقویم، تقسیم التفویض، المناسبة،الاتصال، القرارات اتخاذ التنظیم، التخطیط، وهي :الإداریة المعاییر _
 الكافي الإلمام ومراقبتهم، الأتباع اختیار سنح خصائص التلامیذ، معرفة الإتقان، التخصص، الكفاءة، وهي :المهنیة المعاییر_

 مدیري اختیار معاییر توافر نسبة أن عامة بصفة النتائج أوضحت كما. ومهام وظیفته بواجباته،
 لأداء الثانویة المدرسة وجه مدیر أكمل تؤهل وعلى وأنها عالیة الإسلامي المنظور من عدن بمحافظة الثانوي المدارس

 . فاعلا ء أدا دوره
 والتسامح القوة، اللین الشورى، العدل، الامانة، العلم،:في تتمثل أن صفات القائد التربوي ):2007( و یرى العلیاني

  الحسنة القدوة الحكمة،
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الیقین _الاخلاص_الایمان:أنه ینبغي للقائد التربوي المسلم أن یتحلى بصفات أساسیة و هي)2008،30(كما یرى فتحي
  .الصبر_العدل _الرحمة_حسن الخلق_الحلم _مالعلم و التعلی_و التوكل

صلى االله علیه _إلى الوقوف على صفات القائد التربوي المستنبطة من هدي النبي ) 1996،207(و توصّل أبو الفضل
م ،والتي تمكّنه من تحقیق الأهداف الموضوعة له و لجماعته بكفاءة عالیة و فعالیة،كما تكسبه القدرة على مواجهة _  و سلّ

غیرات و التطورات البیئیة المحیطة به،ومن ثمّ تكفل له الاستمرار في القیادة،و هي الت
  .المهابة_التوكل_الصبر_الرحمة_الواقعیة_الموضوعیة_العزیمة_الاجتهاد_الشورى_التعلیم_القدوة:كالتالي

  :بین أنو من خلال استعراضنا لآراء الباحثین حول صفات القائد التربوي  وفق السیرة النبویة   یت
الجانب الشخصي للقائد،الجانب :صفات القائد التربوي من خلال السیرة النبویة كثیرة و متنوعة منها و تتعلق بجوانب مختلفة_ 

و رغم اختلاف الباحثین في تصنیفهم لصفات القائد التربوي إلا .المهني، و جانب التعامل مع المرؤوسین ،و الجانب العلمي
  العلم ،العدل،الشورى،الرحمة،القدوة الحسنة،الصبر،الحلم: ن الصفات أهمهاأنهم اتفقوا على كثیر م

من وجهة نظرنا و من خلال اطلاعنا على المراجع التي تناولت صفات القائد التربوي انطلاقا من السیرة النبویة  یمكن _  
  :تلخیص أهم الصفات التي ینبغي توفرها لدى القائد التربوي فیما یلي

  :العدل_
عدل بین :ما قام في النفوس أنه مستقیم،و هو ضد الجور؛عدل الحاكم في الحكم ،شخص عادل وهو
  ).148،2019أوزدمیر،(أنصف بینهما و تجنب الظلم و الجور،أعطى كل ذي حق حقه:المتخاصمین

لتي أمرنا االله ویعد العدل من المبادئ الأساسیة  للقیادة ا.و یقصد بالعدل المساواة بین الناس و إعطاء كل ذي حق حقه
نِ  ﴿،قال تعالىبها الِدَیْ فُسِكُمْ أَوِ الْوَ ى أَنْ وْ عَلَ لَ لَّهِ وَ دَاءَ لِ َ الْقِسْطِ شُه وا قَوَّامِینَ بِ وا كُونُ نُ ا الَّذِینَ آمَ َ ا أَیُّه ا یَ كُنْ غَنِیĎا أَوْ فَقِیرً نْ یَ ینَ إِ بِ الأْقَْرَ  وَ

وا الْ  ُ ع تَّبِ ا فَلاَ تَ هِمَ ى بِ لَ افَاللَّهُ أَوْ ونَ خَبِیرً لُ مَ ا تَعْ مَ َ كَانَ بِ رِضُوا فَإِنَّ اللَّه وا أَوْ تُعْ لْوُ إِنْ تَ وا وَ دِلُ ى أَنْ تَعْ وَ و قال ).135سورة النساء ،(﴾ هَ
نَ النَّاسِ أَنْ تَحْكُمُ ﴿ :تعالى یْ تُمْ بَ إِذَا حَكَمْ ا وَ َ لَى أَهْلِه اتِ إِ انَ دُّوا الأَْمَ كُمْ أَنْ تُؤَ رُ ُ أْم َ یَ نَّ اللَّه هَ إِ نَّ اللَّ هِ إِ كُمْ بِ عِظُ َ نِعِمَّا یَ نَّ اللَّه دْلِ إِ الْعَ وا بِ

ا ا بَصِیرً   ).58:سورة النساء (﴾ كَانَ سَمِیعً
  صلى الله عليه وسلمأعظم قدوة لنا في العدل،فلم یوجد انسان قط على ظهیرة البسیطة أعدل من الرسول  صلى الله عليه وسلمو یمثل الرسول 

عندما سرقت امرأة مخزومیة ـوشق على )535، 0092الجزائري ،(وقد ظهر ذلك في مواقف كثیرة منها ما ذكره
المسلمین إقامة الحد علیها بقطع یدها و حاولوا التوسط بزید بن الحارثة و ابنه أسامة فرفع أسامة القضیة إلى رسول االله 

ة بنت محمد أفي حد من حدود االله تشفع یا أسامة ،و االله لو أن فاطم:"فما كان جوابه علیه الصلاة و السلام إلا أن قالصلى الله عليه وسلم
  ". رواه البخاري في صحیحه"سرقت لقطعت یدها

و ینبغي على القائد التربوي أن یكون عادلا في حكمه و تعامله مع التابعین له في الحقوق و الواجبات و الجزاءات و 
 في طلقونلعدم ضیاع حقوقهم،فین مطمئنینالمكافآت بعیدا عن أهوائه و مصالحه الشخصیة و هذا  ما یجعل التابعین له 

  .بكل ثقة أعمالهم
  :الحزم_

و یقصد به أن یحسم القائد الأمر وألا یتردد أو یتراجع في قراره مادام قد اتخذ القرار بعد التفكیر العمیق و مشاورة ذوي 
تَ  :الخبرة و نجد في  القرآن الكریم إشارة  إلى ضرورة الحزم ،قال االله تعالى نْ ةٍ مِنْ اللَّهِ لِ حْمَ ا رَ مَ ا غَلِیظَ  ﴿فَبِ Ďوْ كُنْتَ فَظ لَ مْ وَ ُ ه لَ

تَ فَتَوَ  رِ فَإِذَا عَزَمْ مْ فِي الأَْمْ هُ شَاوِرْ مْ وَ ُ ه اسْتَغْفِرْ لَ مْ وَ ُ ه اعْفُ عَنْ كَ فَ لِ وا مِنْ حَوْ فَضُّ ینَ الْقَلْبِ لاَنْ لِ كِّ تَوَ حِبُّ الْمُ َ یُ نَّ اللَّه لْ عَلَى اللَّهِ إِ كَّ
ر الآیة الكریمة إلى الحزم في القیادة ثم التوكّل على االله ،و نجد في السیرة النبویة و تشی).159الآیة : سورة آل عمران(﴾

 ،ففي غزوة أحد عندما كانت نتیجة المشورة بالخروج هي الأرجح ،ومع أن النبي صلى الله عليه وسلممواقف كثیرة تدل على حزم النبي 
من داخلها فلم یتردد و حزم الأمر و خرج للقاء لیس مع هذا الرأي ،بل من القائلین بالبقاء في المدینة المنورة و قتالهم  صلى الله عليه وسلم
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لمعي،(الأعداء عند جبل أحد و الحزم صفة ضروریة تتطلبها القیادة التربویة،فعلى القائد التربوي أن یكون حازما ) 243،2014الّ
عمل لدى التابعین و في كل القضایا التي تعود بالمنفعة على المؤسسة و العاملین،و یؤدي ذلك إلى زرع الثقة و التفاني في ال

  .یجنبهم التخاذل أو التراجع في قراراتهم
ین و الرحمة_    :اللّ

ین و الرحمة بذل الحب للآخرین و مشاركتهم همومهم و المشاكل التي یعانون منها  و یقصد باللّ
ا:رحمة للعالمین، لقوله تعالى صلى الله عليه وسلمو قد أرسل االله سبحانه و تعالى )2008،42طشطوش،( سَلنَ ا أَرْ ةً ﴿ وَ مَ حمَ كَ إلاَ رَ

مِین﴾ الَ لعَ ین و الرحمة مع الناس ،قال تعالى.)107:سورة الأنبیاء(لِ هِ :و دعى االله تعالى نبیه الكریم إلى اللّ ةٍ مِنَ اللَّ حْمَ ا رَ مَ ﴿ فَبِ
اسْتَغْ  مْ وَ ُ ه كَ فَاعْفُ عَنْ لِ وا مِنْ حَوْ فَضُّ ا غَلِیظَ الْقَلْبِ لاَنْ Ďتَ فَظ وْ كُنْ لَ مْ وَ ُ ه نتَْ لَ لْ عَلَى لِ كَّ تَ فَتَوَ إِذَا عَزَمْ رِ فَ مْ فِي الأَْمْ هُ شَاوِرْ مْ وَ ُ ه فِرْ لَ

لِینَ  كِّ تَوَ حِبُّ الْمُ َ یُ نَّ اللَّه  ).159: آل عمران(﴾ اللَّهِ إِ
نموذجا في الرحمة،و رحمته شملت الصغیر و الكبیر، الرجال و النساء و له مواقف عدیدة تدل  صلى الله عليه وسلملقد كان النبي 

نِّي لأَقُومُ فِي ‹‹ :قال صلى الله عليه وسلمعن النبي _رضي االله عنه_عن أبي قتادة: صلى الله عليه وسلمالأحادیث الدالة على رحمته  و من.على رحمته  إِ
ةَ أَنْ أَشُقَّ عَ  اهِیَ تِي كَرَ زُ فِي صَلاَ يِّ فَأَتَجَوَّ بِ كَاءَ الصَّ ُ ُ ب ع ا، فَأَسْمَ َ لَ فِیه وِّ ةِ أُرِیدُ أنَْ أُطَ لاَ ى أُمِّهِ الصَّ رواه البخاري في صحیحه "››لَ

فعلى القادة بصفة عامة والقائدة التربویین بصفة خاصة اتباع أسلوب اللین و الرحمة مع من حولهم ،و ).2005،71الزبیدي،"(
ین عكس الشدة و القسوة لبناء علاقة الود و الاحترام و الحب المتواصل بین القائد و التابعین،و یجنب التابعین الشعور _اللّ

  ). 238، 2014اللمعي،(ى المبادرة و الإبداع بالخوف و القلق ،كما یدفعهم إل
  :التواضع_

و یقصد به إظهار التنزّل عن المرتبة لمن یراد تعظیمه،و قیل هو تعظیم من فوقه لفضله،و یأمرنا االله تعالى بالتواضع 
مِنِینَ﴾ :كما أمر نبیه الكریم ،قال تعالى ؤْ كَ مِنَ الْمُ عَ نِ اتَّبَ احَكَ لِمَ اخْفِضْ جَنَ  ).215:عراءالش(﴿وَ

عن النبي _رضي االله عنه_و یحثنا الاسلام على التواضع و تجنب الكبر فهو من الصفات المذمومة،فعن أبي هریرة 
أخرجه مسلم في ›› ما نقص مال من صدقة،و ما زاد االله عبدا بعفو إلا عزا،وما تواضع أحد الله إلا رفعه االله‹‹:أنه قال صلى الله عليه وسلم

مثالا حیا في التواضع و خفض الجناح،ولین الجانب،و من  صلى الله عليه وسلم سیرة الرسوللقد كانت ,)2016،61فرج االله،(صحیحه
متواضعا مع من هو أصغر  صلى الله عليه وسلمتواضعه أنه كان یمر على الصبیان یلعبون فیهشّ لهم و یتبسط معهم ،و لم یكن الرسول 

) 2009،399(ائريوهذا ما أورده الجز ) 58، 1996الطویرقي،(_ منه فقط بل كان یزید تواضعه مع من هو أكبر منه سنا 
 صلى الله عليه وسلم حین جاء أبو بكر الصدیق بوالده أبي قحافة إلى رسول االله یوم الفتح فلما رآه رسول االله-من السیرة النبویة لابن هشام _

یا رسول االله هو أحق أن یمشي إلیك من أن تمشي إلیه :قال أبو بكر"هلا تركت الشیخ في بیته حتى أكون أنا آتیه فیه ‹‹:قال
  . ››،فأسلم"أسلم:"و مسح صدره و قال له صلى الله عليه وسلمفأجلسه النبي 

و الحقیقة أن تواضع القائد التربوي مع التّابعبن یضمن له كثیرا من المحبة و الألفة و التودد إلیه و العمل معه براحة و 
طمأنینة لأنهم یشعرون و كأنه واحد منهم لا فرق بینه و بینهم،و یسهم ذلك بلا شك في تطویر العمل في المؤسسة 

  ).1996،59الطویرقي،(لتربویةا
  :القدوة الحسنة_

و تعدّ القدوة الحسنة . و یقصد بالقدوة الحسنة أن یكون القائد مثالا یحتذى به من حیث سلوكه و أخلاقة و انضباطه
لسان " یلأفضل وسیلة و أسرعها  في التأثیر على سلوك التّابعین،فهي تشكّل المثال الحي للسلوك الأمثل في الحیاة ،و قدیما ق

و قد حرص الاسلام ".إن فعل رجل في ألف رجل أقوى من قول ألف رجل لرجل"،و قیل أیضا"الحال أفصح من لسان المقال
ةٌ ﴿  :،قال االله تعالى.أعظم قدوة حسنة صلى الله عليه وسلمتأكید ضرورة الالتزام بالقدوة الحسنة ،ورسولنا  سُولِ اللَّهِ أُسْوَ كُمْ فِي رَ دْ كَانَ لَ قَ لَ

نْ  ةٌ لِمَ ا حَسَنَ َ كَثِیرً ذَكَرَ اللَّه مَ الآْخِرَ وَ وْ الْیَ َ وَ جُو اللَّه رْ  صلى الله عليه وسلمو تبین هذه الآیة الكریمة أن الرسول ).21الآیة :سورة الأحزاب(﴾ كَانَ یَ
نموذجا فریدا  صلى الله عليه وسلممثل یقتدى به و أسوة حسنة لأفراد مجتمع الصحابة و من جاء بعده من أمته، فقد كانت سیرة المصطفى 
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 حتى قیاداتهم لمن یتولى حسنة قدوة یكون أن التربوي القائد وعلى  .تمیز بالشمول لمختلف مجالات الحیاةمتمیزا حیث أنها ت
 یجوز ولا مرؤوسیه أمام وبارزا ملحوظا یكون ما كثیرا التربوي سلوك القائد أن والمرؤوسین،ذلك سلوك الناشئة على ذلك ینعكس

على  تسیر الناشئة من أجیال إعداد غایتها التربویة یسلكوه،فالقیادة أن ؤوسیهمر  یطالب الذي للسلوك مناقضا سلوكا أن یسلك له
  ).35، 2018الرویلي،(العملي السلوك في النبوة هدي
  :الشورى_ 

ل حجر الأساس في القیادة الاسلامیة،و قد أمر االله بها،و عمل بها  تعدّ الشورى  من أهم صفات القائد المسلم،و تمثّ
ر﴾:رضي االله عنهما امتثالا لقوله تعالى_ن الخلفاء الراشدینو جاء بعد م صلى الله عليه وسلمالنبي  مْ فِي الأَمْ هُ  ).159:آل عمران(﴿وَ شَاوِرْ
 الحرب في الأمة سیاسة هو الذي العام الأمر في وشاورهم"هذه الآیة  تفسیر في -االله رحمة- علیه رضا رشید محمد ویقول
 هذه في الحرب قبل كما فعلت علیها، وواظب المشاورة على دم أي ،الدنیویة مصالحهم من ذلك وغیر والأمن والخوف والسلم
ن )أحد غزوة( الوقعة  تربیتهم في الخیر كل الخیر فإن فیها الرأي أخطؤوا وإ

ن الرئیس برأي العمل دون بالمشاورة العمل على  إن مستقبل حكومتهم في لهم النفع من ذلك في لما صوابا، كان وإ
 )1945،199رضا،"(الأكثر في الفرد من الخطأ عن أبعد الجمهور فإن)المشاورة( العظیم الركن هذا أقاموا

المشورة من قبل  صلى الله عليه وسلمشاور الناس و طلب رأیهم في بدر،و قبل  صلى الله عليه وسلمأن الرسول )1971،113(و أورد هارون
  .حول موقع المسلمین في بدر_ رضي االله عنه_ الحباب بن المنذر

ن معه لأن الشورى تجعلهم یتفاعلون و یهتمون بالمؤسسة التربویة ویفكرون و یتوجب على القائد التربوي مشاورة العاملی
كما أن الشورى تزید التابعین الشعور بالانتماء للمؤسسة،و تجعل العمل أقرب إلى .في تطویرها ،و یسعون إلى تحقیق أهدافها

  ).1996،171الحلواني،(و تسهم الشورى في إعداد من یتولون القیادة في المستقبل.الصواب وأبعد عن الخطأ
  :العفو_

ویقصد بالعفو أن یصفح القائد عن الأتباع في حالة وقوعهم في الخطأ و أن یكون الهدف هو معالجة الخطأ و عدم 
ظَ ﴿ :و یأمرنا االله عز بالعفو والصفح الجمیل و هو من صفات المحسنین،قال تعالى.ایقاع العقوبة في المخطئ الْكَاظِمِینَ الْغَیْ وَ

الْ  حْسِنِینَ وَ ُحِبُّ الْمُ اللَّهُ ی افِینَ عَنِ النَّاسِ وَ   ).134:آل عمران(﴾عَ
وقد  ، متباینین وأشخاص مختلفة وقضایا شتى مواقف إلى یتعرض ما القیادة التربویة كثیرا موقع في یكون فالذي

 فواجبه ، شخصه في لمقصودةهي ا المنظمة ما تكون معینة،وغالبا جهات من أو أفراد من استفزازات أو إساءات إلى یتعرض
 إلى یسئ فإنه الإساءة بالإساءة ویقابل یعفو ولا غضبه ینفذ الذي القائد لأن والإحسان، الغیظ العفو وكظم بصفات یتحلى أن

  ).32_2018،31الرویلي،(أعداء لها ویكسب جماعته
  :التفویض_ 

 یكون ذلك إلا لأكفأ الرجال و أصبحهم و والمقصود بتفویض السلطة اسناد بعض مهام العمل إلى بعض الأتباع،ولا
تفویض بعض صلاحیاته من أجل تحقیق مصالح المسلمین،فوزّع المهام على الصحابة  صلى الله عليه وسلمو كان من هدي النبي .أعدلهم

كل حسب امكانیاته ،فمنهم من أوكلت له مهمة كتابة الوحي،وبعضهم كتابة أموال الصدقات،و منهم من أوكلت له كتابة 
المیزانیات ،وغیرها من المهام، و في هذا إشارة إلى القادة بصفة عامة و القادة التربویین بصفة خاصة إلى أهمیة المعاملات و 

التفویض،فالقائد بلا شك یضیق وقته عن إنجاز جمیع المهام،لذا یبغي له تفویض بعض صلاحیاته لبعض التابعین من 
 .أقل وتدریب العاملین على القیادة في المستقبل یمتلكون الكفاءة و ثمرة ذلك هو انجاز المهام في وقت

  :العلم_
سْتَوِي :أكدّ الاسلام على أهمیة العلم و الخبرة في مجال لدى القائد، فالعلم و الجهل لا یستویان أبدا،قال تعالى ﴿هَلْ یَ

ون﴾ مُ لَ عْ ون وَ الذِینَ لاَ یَ مُ لَ عْ ینبغي أن توكل إلا لمن هو أهل، لها فبالعلم فالقیادة أمانة و حمل ثقیل و لا )9:الزمر(الذِینَ یَ
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ن على القائد التربوي أن یكون ملما بكل ما یتعلق . یستطیع القائد التمییز بین الحلال و الحرام وبین الصواب و الخطأ ویتعیّ
لعا على ما یستجد فیه،ویمكنه ذلك من تعلیم التابعین و تدریبهم،و تطویر مهاراتهم و من  ثمّ الارتقاء بمستوى بمجال عمله،و مطّ

  .المؤسسة
  :الصبر_

و یحثنا ).210، 2012أبوطاحون،(ویقصد به تحلي القائد بالهدوء والحكمة في ظل ما یواجهه من أحداث  مستجدات
ل بالصبر،قال تعالى سُلِ ﴾﴿:الاسلام على التجمّ زْمِ مِنَ الرُّ وا الْعَ لُ رَ أُوْ ا صَبَ رْ كَمَ رَ  ﴿:وقال تعالى) 35:الأحقاف(فَاصْبِ نْ صَبَ مَ لَ وَ

ورِ  مِنْ عَزْمِ الأُْمُ نَّ ذَلِكَ لَ غَفَرَ إِ نموذجا في الصبر ،فقد صبر على إیذاء قومه و غیرهم  صلى الله عليه وسلم لقد كان النبي ).43:الشورى(﴾ وَ
ي بالصبر،و یجعله شیمة تمیّزه .لسنوات طویلة ،و لكنه صمد و ثبت و ظل یدعو الناس إلى الاسلام و ینبغي على القائد التحلّ

  .وتعینه على تصریف أمور العمل بحنكة و رویة
  :الخلاصة_5

  :من خلال ما تم طرحه من أفكار و آراء للباحثین و المختصین في مجال القیادة التربویة نستنتج ما یلي
ة تحفیزهم و نشاط یمارسه القائد التربوي للتأثیر على العاملین في المؤسسة التربویة بغی :مفهوم القیادة التربویة في الاسلام_1

إطلاق طاقاتهم و توجیهها نحو تحقیق الأهداف المنشودة وفق المبادئ و الثوابت الاسلامیة من خلال تفاعل اجتماعي 
  .یحافظ على تماسك المجموعة و یرفع  مستوى أدائها

  : تضم  السیرة النبویة بین  طیاتها مبادئ  أساسیة  للقیادة التربویة و هي_ 2
ممارسة التخطیط ، تولیة الأصلح ،السمع و الطاعة في المعروف ،و فتح المجال أمام  :احثین والمختصینمن وجهة نظر الب )أ

 (التسامح مع التابعین،اللامركزیة حریة التفكیر، ، الله عز و جل الولاء استشعار المسؤولیة، الكفاءات الشّابة،
نظر،مبدأ استدعاء الخبرة،مبدأ التثبت و الرویة و اتفق مبدأ الكتمان،مبدأ سبق ال .:ـ،احترام انسانیة الانسان)التفویض

  .العدل و الشورى:الباحثین و المختصین على مبدأین أساسیین للقیادة التربویة و هما 
 الشورى، الولاء الله عزّ و جلّ،استشعار المسؤولیة،:أما من وجهة نظرنا، فإن المبادئ  الأساسیة للقیادة التربویة تتمثل في) ب

استشعار  الولاء الله عزّ و جلّ، :الطاعة في المعروف  حریة الفكر،اختیار الأصلح،  مركزیة،العدل،لا
  المسؤولیة،الشورى،العدل،لا مركزیة،حریة الفكر،اختیار الأصلح،الطاعة في المعروف

  :من أهم الصفات التي ینبغي توفرها في القائد التربوي وفق السیرة النبویة نذكر ما یلي_ 3
_  الخلق الحسن_الحزم_الصدق_الاستقامة_الأمانة_الإیمان.الصحة الجسمیة و سلامة النفس:   ة نظر الباحثینمن وجه) أ

_ القدوة_العدل_الرحمة_الخلق حسن_الحلم _ _الیقین و التوكل_الاخلاص_،  الصبر ،العلم
  .المهابة_الواقعیة_الموضوعیة_العزیمة_الاجتهاد_الشورى_

  :تلخیص صفات القائد التربوي وفق السیرة النبویة في ما یلي أما من وجهة نظرنا ،یمكن)ب
ین و الرحمة،التواضع،القدوة الحسنة،الشورى،العفو،التفویض،العلم،الصبر و تجدر الإشارة أن هذه الصفات لا .العدل،الحزم،الّ

المواقف و ملیئة ب صلى الله عليه وسلم و إنما هي غیض من فیض ،فسیرة النبي صلى الله عليه وسلم تمثل كل صفات القائد التي اتصف بها النبي
  .معین لا ینضب صلى الله عليه وسلمالأحداث التي تدل على  قیادته العظیمة ،و تحتاج  إلى إجراء العدید من الدراسات،فسیرة النبي 

  :لمراجع 
وسلم  علیه االله صلى االله رسول محمد قیادة - القیادیة أزمته من الاسلامي العالم لإخراج الفرید النموذج). 2019(ویسال  أوزدمیر،.1

  .160_130).2.(جویلیة.المجلة الدولیة للأبحاث الحدیثة.نموذجا
  .جامعة الایمان:الیمن.أساسیات الإدارة و الإشراف التربوي من منظورها العام و الاسلامي  ). 2013(البعداني،محمد نعمان علي .2
جامعة أم . ماجستیر غیر منشورة رسالة.القیادة التربویة بین المفهوم الاسلامي و المفهوم الغربي) .1982(الثبیتي، فهد سعد.3

  .السعودیة:القرى
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