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  : ملخص

قات الإداریة والتقنیة التي تحول دون إنشاء قناة عمومیة ریا ضیة في الجزائر، مع التركیز على یهدف هذا البحث إلى تحلیل المعوّ
ا منهجیĎا ولیس ثانویĎا مفادها التساؤل عن إمكانیة إنشاء قناة : البحث من إشكالیة مركزیة وینطلق. ظاهرة تهمیش المعلومات باعتبارها عائقً

وللإجابة عن هذا التساؤل،  عمومیة ریاضیة في الجزائر رغم ثرائها الریاضي وشغف جمهورها وتواكب التحوّلات الإعلامیة المعاصرة؟
ا على تحلیل الوثائ ا كان متاحًا(ق الرسمیة اعتمد الباحث منهجًا وصفیĎا تحلیلیĎا نقدیĎا، قائمً التقاریر، والدراسات الأكادیمیة، مع إجراء ، و )كلمّ

الریاضیة لیس ناتجًا عن نقص الموارد  أظهرت النتائج أن غیاب القناة). قطر، السعودیة، الكویت(مقارنة منهجیة مع تجارب عربیة ناجحة 
د بین غیاب الرؤیة الاستراتیجیة، وضعف البنیة التحتیة التقنیة، وبناءً على ذلك، یوصي البحث بإنشاء قناة  فحسب، بل عن تفاعل معقّ

لّ لا یكمن في تقنیة البث فقط ویشدّد البحث على أن الح. وطنیة عمومیة للإعلام الریاضي، والاستثمار في التكوین التقني والتحول الرقمي
نما یكمن في التنظیم القانوني لحقوق البث   .وإ

قات إداریة إعلام  :المفتاحیةالكلمات    .وتقنیةریاضي، قناة عمومیة، معوّ

 Abstract:  

This research aims to analyze the administrative and technical obstacles preventing the 
establishment of a public sports channel in Algeria, focusing on the phenomenon of information 
marginalization as a systemic, rather than secondary, obstacle. The research stems from a central question: 
Is it possible to establish a public sports channel in Algeria, given its rich sporting heritage, passionate 
audience, and ability to keep pace with contemporary media transformations? To answer this question, 
the researcher adopted a descriptive, analytical, and critical approach, based on the analysis of official 
documents (all available), reports, and academic studies, along with a systematic comparison with 
successful Arab experiences (Qatar, Saudi Arabia, and Kuwait). The results showed that the absence of a 
sports channel is not solely due to a lack of resources, but also to a complex interplay between the 
absence of a strategic vision and weak technical infrastructure. Therefore, the research recommends the 
establishment of a national public sports channel and investment in technical training and digital 
transformation. The research emphasizes that the solution lies not only in broadcasting technology but 
also in the legal framework governing broadcasting rights. 

Keywords: Sports media, public channel, administrative and technical obstacles. 

I -  تمهید :   
ت المتسارعة التي یشهدها المشهد الإعلامي العالمي، والتي تتسارع وتیرتها بفعل الثورة الرقمیة، وبروز في ظل التحوّلا
ال، بات الإعلام الریاضي (OTT) منصات البث المباشر ل الجمهور من متلقٍّ سلبي إلى صانع محتوى ومشارك فعّ ، وتحوّ

أ مكانةً محوریةً في بنیة القوة الناعمةیتجاوز وظیفته التقلیدیة كوسیلةٍ لنقل الحدث أو تغطیة ال  (Soft Power) منافسات، لیتبوّ
د . للدول هندسًا"تعكس ما یجري في الملاعب، بل أضحى " مرآة"إذ لم یعد الإعلام الریاضي مجرّ للهویة الوطنیة، ووسیطًا " مُ



)92-85ص .ص( متطلبات إنشاء مشروع قناة عمومیة ریاضیة في الجزائر  

86 

عبر جذب الإعلانات، وتوقیع شراكات البث  في صناعة القیم كالانضباط، والعمل الجماعي، والعدالة، ورافعةً للاقتصاد الرقمي
ا لا یتجزّأ من  الدولي، وتنمیة سوق المحتوى المحلي والأكثر من ذلك، فإن القنوات الریاضیة المتخصصة باتت تُشكّل جزءً

، قیة الدولیةالاستراتیجیات الجیوسیاسیة للدول، حیث تُوظّف كأدواتٍ للتأثیر الإقلیمي، وتوسیع النطاق الثقافي، وتعزیز المصدا
یتین إلى قطبین إعلامیین یُحدّدان ملامح SSCو  beIN Sportsكما یتجسّد بوضوح في تجربتي  لتا من وحدتین بثّ ، اللتین تحوّ

ا تفاوضیةً حقیقیةً في سوق حقوق البث  مارسان ضغوطً ُ الاستهلاك الریاضي في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیا، وی
  .العالمیة

 خصوصًا تلك التي تُدار في إطار عمومي أو شبه عمومي القنوات التلفزیونیة الریاضیة المتخصّصة ولطالما شكّلت
ا . ركیزةً أساسیةً في هذا السیاق الاستراتیجي ر فقط تغطیةً شاملةً ودقیقةً للمنافسات الوطنیة والقاریة، بل تلعب دورً فهي لا تُوفّ

  :تكوینیĎا في
مثل بطولات كأس إفریقیا أو التصفیات المؤهلة لكأس (موحّد للأحداث الریاضیة  ترسیخ الانتماء عبر سردٍ وطني

السیاق "إلى " النتیجة فقط"تأطیر الخطاب الریاضي وتعقیده مفاهیمیĎا لیرتقي من وكذا تلعب دورا كبیرا في  ، )العالم
جرافیكس (ل الجدید عبر لغة مرئیة حدیثة بناء جسور مع الجیو مد و للممارسة الریاضیة، " الاقتصاديو  التاریخي،الاجتماعي

تحفیز الاقتصاد الرقمي عبر تولید فرص عمل في مجالات وتعمل أیضا كأدوات ل، )الخ..تفاعلي، واقع معزّز، محتوى قصیر
 .ي وغیرهاالإنتاج، والهندسة الصوتیة والبصریة، وتحلیل البیانات، والتسویق الرقم

من كرة القدم إلى الملاكمة، وألعاب (التي تتمیّز بثراء ریاضي متنوّع  ظل الجزائرورغم الأهمیة البالغة لهذا الدور، ت
، وبقاعدة )2023 و1990كأس الأمم الإفریقیة الفوز بلقب (، وبتاریخ حافل من الإنجازات القاریة )الخ..القوى، وكرة الید

مات تحت رایة إعلامیة تفتقرُ إلى قناة عمومیة ریاضیة وطنیة مستقلة، ق، جماهیریة واسعة وشغوفة ادرة على جمع هذه المقوّ
التي لا تُبثّ إلا في أوقات (فالمشهد الحالي یقتصر على بثٍّ ریاضي متناثر عبر القناة الثالثة للتلفزیون الجزائري . موحّدة

عقّد . ،)كالقناة الأولى(، أو عبر قنوات عمومیة متعددة الاستعمالات )محددة، وبجودة تقنیة متدنیة ُ من هذا الواقع غیابُ وی
وازي في طموحه ما  ُ سیاسة وطنیة للإعلام الریاضي، وانعدامُ خارطة طریق واضحة لإنشاء كیانٍ إعلامي ریاضي عمومي ی

محتوى ریاضي محلي عالي الجودة، الشغوف ل خاصة بین الشباب تحقّقه دول الجوار، لا سیما في ظل تنامي الطلب المجتمعي
عبّر عن ُ   .طموحاتهم یعكس هویتهم وی

، لا تُختزل في سؤال  ، بل تمتد إلى تساؤلات "لماذا لا توجد قناة ریاضیة؟"ویطرح هذا الغیاب إشكالیةً بنیویةً عمیقةً
ق بطبیعة ا   :الإعلامیة في الجزائر، وعلاقتها بالریاضة كمجال استراتیجيالمؤسسة أعمق تتعلّ

لا یستدعي " ملفّا ترفیهیĎا"إلى اعتبار الریاضة  أوضعف الإرادة هل یعود التأخیر في إطلاق قناة ریاضیة عمومیة إلى 
ا إعلامیĎا استراتیجیĎا؟ أم إلى عجز إداري منهجي داخل المؤسسات العمومیة  ، )كالتلفزیون الجزائري أو وزارة الاتصال(استثمارً

مثل مشاریع البث (ل في مشاریع سابقة اتخاذ القرار، وتشتّت الاختصاصات، وغیاب التقییم الداخلي للفش صعوبةیتمثل في 
رة أم إلى نقصٍ هیكلي في البنیة التحتیة التقنیة، من معدات إنتاج متطورة، إلى شبكات نقل حدیثة، إلى  ؟ )الرقمي المتعثّ

سبق؟   كفاءات بشریة متخصّصة، ما یجعل أي مبادرة في هذا الاتجاه عُرضةً للفشل المُ
ُ : بل وأبعد من ذلك في تعطیل بلورة رؤیة وطنیة متكاملة  المبادرةسهم تهمیش المعلومات وغیاب آلیات إلى أي حدّ ی

عن خططها الإعلامیة الریاضیة في مؤتمرات صحفیة مفصلة، وتصدر  غیرهاللإعلام الریاضي؟ فبینما تُعلن قطر والسعودیة و 
ا ما تنتهي عند  إعلامیة في تصریحات تقاریر أداء سنویة مفتوحة، تبقى المبادرات الجزائریة في هذا المجال محصورةً  عابرة غالبً

فقِد "مغلقة"أو في دراسات جدوى  العناوین ُ ا، ولا تُستدعى فیها الخبرات الأكادیمیة أو المهنیة، مما ی ، لا تُنشر، ولا تُناقَش علنً
 .المشروع أي شرعیة تشاركیة أو شفافیة تخطیطیة

العدید من المرات في كذا مناسبة طُرح رسمیĎا " اة الریاضیة الجزائریةالقن"ویكفي الإشارة هنا إلى أن مشروع إنشاء 
ُشیر إلى . دون أن یترافق ذلك مع أيّ إجراء تنفیذي ملموس أو تخصیص میزانیة واضحة ریاضیة هذا التكرار دون التنفیذ ی
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رغم تنامي ، و ادیمیة الجزائریة والعربیةومن الملفت أیضًا أن الأدبیات الأك. دأكثر منها أزمة موار " أزمة إرادة مؤسسیة"وجود 
فغالب الدراسات . لا تكاد تلامس هذا الموضوع من زاویة تحلیلیة نقدیة الاهتمام بموضوع الإعلام الریاضي في العقد الأخیر

یل كتحل(وصف محتوى البرامج الریاضیة في القنوات العامة، أو نقد الخطاب الإعلامي أثناء الأحداث الكبرى  تقتصر على
 ، أو مقارنة بین أداء القنوات الخاصة والعامة في التغطیة،)الصور النمطیة في تغطیة كأس العالم

ولكن دون الغوص في الهیاكل التنظیمیة، والآلیات الإداریة، والاختیارات التقنیة، أو السیاسات العمومیة التي تُحدّد ما إذا كان 
لحاجة المجتمعیة المتنامیة  بین وهكذا، تبرز فجوة بحثیة واضحة. اق الجزائريإنشاء قناة ریاضیة عمومیة في السی من الممكن

ع الریاضي، وتُسهم في تكوین إعلامیین ریاضیین وطنیین واستغلال الكفاءات الموجودة  إلى قناة ریاضیة جزائریة تُعبّر عن التنوّ
التي ) القانونیة، الإداریة، التقنیة، الثقافیة(ئق المؤسسیة ، وانعدام الدراسات التي تفكّك، بشكل منهجي، العوابالتلفزیون العمومي

 .تحول دون تحقّق هذا المشروع
قات التي تحول دون إنشاء قناة  ق للمعوّ من هذا المنطلق، یسعى هذا البحث إلى سدّ هذه الفجوة عبر تحلیلٍ معمّ

هملان  ُ ا ما ی عدین غالبً ُ   :في التحلیلات السطحیةعمومیة ریاضیة في الجزائر، مع تركیز خاص على ب
عد الإداري ُ  .من تمركز القرار، وغیاب التخطیط الاستراتیجي، وتشتت المسؤولیات :الب

عد التقو  ُ لزمة في الإنتاج  نيالب ل الرقمي، إلى غیاب معاییر جودة مُ من ضعف البنیة التحتیة، ونقص الكفاءات، وانعدام التحوّ
 .الریاضي

ولي البحث أهمیةً مر  ُ ل كیف یؤدي غیاب ، ولیس ثانویĎا كزیة لظاهرة تهمیش المعلومات كعائق منهجيوبالأخص، ی ُحلّ حیث ی
ویعتمد البحث هذا . الغموض عن الموضوع"في صنع القرار الإعلامي، وعدم نشر دراسات الجدوى، إلى استحكام  المبادرة

بحث في عمقه إلى الإجابة عن التساؤل الجوهري ویهدف ال .مراحل ومصادر عدة منهجًا تحلیلیĎا وصفیĎا نقدیĎا، یستند إلى
  :التالي

قات الإداریة والتقنیة التي تقف حائلاً أمام تحقیق مشروع قناة عمومیة ریاضیة في الجزائر، رغم  ما هي أهم المعوّ
مات الریاضیة والبشریة والاقتصادیة النسبیة؟   توفر المقوّ
یسعى إلى بلورة مقترحات قابلة للتطبیق، تُسهم في بلورة رؤیة وطنیة وبالتالي، لا یكتفي البحث بتشخیص الواقع، بل 

د  عید تعریف العلاقة بین "مشروع بثّ "للإعلام الریاضي، تجعل من القناة الریاضیة العمومیة لیس مجرّ ُ ، بل مشروعًا حضاریĎا ی
  .الدولة، والإعلام، والریاضة، والمواطن

I.1 - مدخل نظري :جزائریة اضیة تعثر مشروع إنشاء قناة عمومیة ری  
ر إنشاء قناة عمومیة ریاضیة في الجزائر دون الرجوع إلى مجموعة من المفاهیم والنظریات التي تفسّر  لا یمكن فهم تعثّ

ق المعلومات، والابتكار التقني في المؤسسات الإعلامیة فثمة تداخل عضوي بین الهیاكل . العلاقة بین الإدارة العامة، تدفّ
ُشكّل ما یمكن تسمیته بـالتنظیمیة  ". النظام البیئي للإعلام العمومي"، وثقافة المؤسسة، والبنیة التحتیة الرقمیة، ی

مكن الاستناد إلى ثلاثة محاور نظریة رئیسیة ُ غیاب المرونة المؤسسیة، ونظریة تهمیش المعلومات : وفي هذا السیاق، ی
 .في سیاق الإعلام الرقمي(Diffusion of Innovations) في المنظمات العامة، ونظریة انتشار الابتكار

، عدّ مفهوم، ـ أولاً ُ في علم الإدارة ذلك الأمر الذي یُصعّب تبني مشاریع جدیدة  (organizationalinertia) "القصور التنظیمي"ی
ء أو الحوكمة الرشیدة، وفي ظل غیاب آلیات تقییم الأدا. تتطلب مرونة، مثل إنشاء قناة ریاضیة متخصّصة تابعة للقطاع العام

ل هذه الهیاكل إلى عوائق بنیویة أمام الابتكار  .(Aucoin, 1990) تتحوّ
ا على أحد أخطر أشكال الخلل المؤسسي في   (information marginalization)، یُضيء مفهوم تهمیش المعلوماتثانیً

إلى أن غیاب  (Putnam &Pacanowsky, 1983) يوتشیر الأدبیات في الاتصال التنظیم. السیاقات التي تفتقر إلى الوضوح
ُشكّل أداةً للسیطرة والحفاظ على الوضع الراهن، یتجلى  ق المعلومات الرسمیة لا یعكس فقط ضعف الاتصال الداخلي، بل ی تدفّ
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الإعلامیة، هذا التهمیش في غیاب نشر الدراسات الأولیة حول إنشاء القناة الریاضیة، وسریة المیزانیات المخصصة للمشاریع 
ونتیجة لذلك، یُحرم الباحثون، والمهنیون، بل والجمهور نفسه، من . وغیاب الحوار المجتمعي حول الرؤیة الإعلامیة الوطنیة

 .وهو ما یُضعف شرعیة هذه السیاسات حتى قبل تطبیقها—حقّ المشاركة المعرفیة في صیاغة السیاسات الإعلامیة
ل التقني  (Rogers, 2003)تكارتُقدّم نظریة انتشار الاب ثالثاً،   ا تحلیلیĎا لفهم مقاومة المؤسسات العمومیة للتحوّ . إطارً

نموذج القناة العامة الشاملة إلى قناة ریاضیة متخصّصة یتطلب اعتماد تقنیات بث حدیثة، أنظمة إدارة محتوى  فالتحول من 
لكن كما . التي تحتاج إلى بیئة داعمة لتبنیها" معقدةالابتكارات ال"رقمي، وكفاءات فنیة متخصصة كلها عناصر تُصنّف ضمن 

، وعلى خصائص )مثل قابلیته للملاحظة، وبساطته النسبیة(یشیر روجرز، فإن سرعة تبني الابتكار تعتمد على خصائصه 
یه فیه راد تبنّ كوین التقني، وفي البیئة الجزائریة، حیث تتقاطع عوامل نقص الاستثمار، وضعف الت. النظام الاجتماعي الذي یُ

رة، إن لم تكن مستحیلة  .وثقافة الخوف من الفشل، یصبح التبني التقني عملیةً متعثّ
مكن قراءة غیاب القناة الریاضیة العمومیة لیس كـ   ُ ، "نقص مؤقت"أو " خلل فردي"وبالجمع بین هذه النظریات الثلاث، ی

وهكذا، لا یعود الحل . غلاق المعلومات، وجمود البنیة التقنیةبل كـظاهرة نظامیة تنتج عن تفاعل معقّد بین هشاشة الإدارة، إ
د هذا التهمیش وتصونه" تمویل القناة"إلى    .فحسب، بل إلى إعادة هندسة الثقافة المؤسسیة التي تُولّ

II -   الطریقة والأدوات :  
II.1-   وأهداف البحثأهمیة 

، حیث تهدف هذه في وقتنا الراهن صاالریاضي خصو  والإعلامعموما  الإعلاملهذا البحث أهمیة بالغة في مجال 
قات الإداریة والتقنیة التي تحول دون إنشاء قناة عمومیة ریاضیة في الجزائر خاصة بعد الانفتاح على  الدراسة إلى تفكیك المعوّ

عتمد البحث ولتحقیق هذه الغایة، ا. ، مع تسلیط الضوء على دور تهمیش المعلومات كعائق منهجيقطاع السمعي البصري
، یركّز على فهم الظاهرة في سیاقها المؤسسي، (Descriptive-Analytical Critical Approach) منهجًا وصفیĎا تحلیلیĎا نقدیĎا

  وواقعها وصفا دقیقا قد لا یلامس ابعاد الظاهرة واستتباعاتها المختلفة ولیس فقط وصف أعراضها
II.2-   وأدواتهانوع الدراسة منهجها :  

، بل إلى تفسیر فقط ، إذ لا یسعى إلى قیاس ظاهرة رقمیĎا(Qualitative) البحث من النوع الكیفيتمي بحثنا هذا إلى ین
وقد استُخدم . في المشهد الإعلامي الجزائري )والشفافیة، التكنولوجیا، الإدارة(فیما بین مكوناتها المتمثلة في العلاقات البنیویة 

  .في الجزائر غلاق المؤسسي التي تحول دون تطویر الإعلام الریاضي العمومينات الإالمنهج النقدي للكشف عن آلی
II.3-  أدوات جمع البیانات  

، اعتمد البحث )مثل دراسات الجدوى أو محاضر اجتماعات(نظراً لصعوبة الوصول إلى وثائق داخلیة غیر منشورة 
في  Yin (2018) كأداة رئیسیة، وفق ما یُوصي به (Secondary Document Analysis) الثانویةعلى تحلیل الوثائق 

 :وشملت المصادر. دراسات الحالة المؤسسیة
نة - علَ ، خطابات وزاریة، قوانین تنظیم السمعي SNAP (2020–2023)  التقاریر السنویة لشركة: الوثائق الرسمیة المُ

 .البصري
 .، منظمة الیونسكو(ITU) تقاریر الاتحاد الدولي للاتصالات: التقاریر الدولیة -
 .أبحاث محكّمة حول الإعلام الریاضي في العالم العربي: الدراسات الأكادیمیة -
 .، كحالات ناجحة(SSC)  ، السعودیة(beIN Sports) دراسة تجارب قطر: تحلیل مقارن -
II.4-  استراتیجیة التحلیل  

 :، حیث تمّ (Braun & Clarke, 2006) (Thematic Analysis) تمّ تحلیل البیانات وفق منهج التحلیل الموضوعي
 .)إداریة، تقنیة، شفافیة(ترمیز النصوص وفق محاور مسبقة  -
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 .")الاعتماد على المیزانیة"، "التشتت"، "السریة"مثل (استخلاص الأنماط المتكررة  -
 )البیروقراطیة، تهمیش المعلومات، انتشار الابتكار(مقارنة هذه الأنماط مع الإطار النظري  -
II.5-  صعوبات البحث  

 :من أبرز التحدیات التي واجهها البحث  
 .بسبب طابع التحفظ) وثائق داخلیة، مقابلات مع مسؤولین(صعوبة الوصول إلى مصادر أولیة  -
 .ندرة الدراسات الأكادیمیة الجزائریة حول الإعلام الریاضي المؤسسي -

یة الموثوقة، والتحلیل المقارن الذي یُضفي مصداقیة على وقد تمّ التغلب على هذه القیود عبر الاعتماد على المصادر الدول
  .الاستنتاجات

III -   قات الإداریة والتقنیة   تحلیل مقارن: المعوّ
III -1- قات الإداریة   المعوّ
  تشتّت الاختصاصات وغیاب الرؤیة الموحّدة -

وزارة الاتصال، المؤسسة : سیةفي الجزائر، یتقاسم قطاع الإعلام الریاضي بالتلفزیوني العمومي بین ثلاث جهات رئی
فرز أیضًا . العمومیة للتلفزیون الجزائري ُ د فقط تداخلاً في الصلاحیات، بل ی ولّ ُ تُبطئ اتخاذ  معوقات اداریةهذا التشتّت لا ی

  .(Benhaddou, 2020) تحت إشراف صندوق استثماري مستقل "beIN Sports" في المقابل، أنشأت قطر. القرار
 ستدامغیاب التمویل الم -

. یعتمد الإعلام العمومي الجزائري كلیĎا على المیزانیة العامة، دون نموذج اقتصادي قائم على الاشتراكات أو الرعایة
، واعتمدت السعودیة على نماذج هجینة تجمع بین التمویل "بي إن سبورت"ملیار دولار في  8بینما استثمرت قطر أكثر من 

  .(Al-Emadi, 2019) العمومي والإیرادات التجاریة
  ثقافة السریة الإداریة -

ة دراسة جدوى رسمیة حول القناة الریاضیة، رغم الإعلانات المتكررة   هذا یتناقض مع مبادئ الحوكمة التي . لم تُنشر أیّ
  .، ویُضعف المساءلة العامة)2021(تدعو إلیها الیونسكو 

III -2- قات التقنیة دّ البنیة التحتیة التقنیة والكوادر ، فسة الجزائر إقلیمیĎا ودولیĎاتحدیات بنیویة وتحولیة تُعقّد منا :المعوّ تُعَ
تخصصة والتحول الرقمي من الركائز الأساسیة لأي مؤسسة إعلامیة طموحة، خصوصًا في مجال البث الریاضي الذي  المُ

ا متسارعًا في تقنیات الإنتاج والتوزیع خاصة قطر (نة مع دول الخلیج وفي السیاق الجزائري، تُظهر المقار . یشهد تطورً
ُمكن تفصیل أبعادها على النحو التالي) والسعودیة ، ی   :فجوةً تقنیةً واسعةً

ف في المعدات والبنى اللوجستیة : ضعف البنیة التحتیة. 1  تخلّ
، لا تزال القنوات (DVB-T2) إلى الرقمي (Analog) ريرغم مرور أكثر من عقد على الانتقال من البث التناظ

  SDتعتمد بشكل شبه حصري على تقنیة ) القناة الریاضیة الوحیدة –مثل القناة الجزائریة الثالثة (مومیة الجزائریة الع
(Standard Definition)  اĎفي بثها الأرضي والفضائي، وهو ما یتناقض مع معاییر الجودة السائدة عالمی.   

عطي دقة ضعیفة SD (720×576) بثّ  :الجودة التقنیة. 2 ُ   4K UHDوخصوصًا مقارنة بـ  ،HD (1920×1080)مقارنة بـ  ی
ا دُولیĎا للحدث الریاضي الكبیر   HDR (High Dynamic Range)و  (2160×3840) كأس العالم، أولمبیاد، (التي باتت معیارً

  .)دوري أبطال أوروبا
فضّلون  من المشاهدین في% 87، فإن (ITU, 2021) وفق تقریر الاتحاد الدولي للاتصالات ُ منطقة الشرق الأوسط ی

 .عبر القمر الصناعي Full HD أو أعلى، بینما لا توفر القنوات الجزائریة حتى بثĎا ثابتًا بجودة 4Kمشاهدة المباریات بدقة 
  :(OB Vans) وحدات البث المتنقلة
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زة ّ جه وهي وحدات لا غنى عنها ، (OB Vans) تعاني المؤسسة العمومیة من شُحٍ حاد في سیارات البث المباشر المُ
  .)مثل المباریات خارج العاصمة أو في الملاعب الصغیرة(لتغطیة الأحداث المیدانیة 

، (Sony HDCA-3500 من نوع) وحدتین فقط من طراز قدیم (ENTV) تمتلك المؤسسة الوطنیة للتلفزیون الجزائري
دتین  زوّ   .قمار الصناعیة الحدیثةأو الأ 5Gأو إمكانیة البث عبر  IP-based بتقنیاتغیر مُ

وحدات  8قارات، منها  4وحدة بث متنقلة موزعة على   20أكثر من   beIN Media Groupفي المقابل، تمتلك شبكة 
خصصة للـ  عد(  Remote Production، ومزودة بتقنیات مثل 4K/HDRمُ ُ ُحسّن الجودة)الإنتاج عن ب  .، مما یقلل التكالیف وی

  :ةار الصناعیة العامالاعتماد على الأقم. 3
تبث القنوات الجزائریة عبر أقمار مثل نایل سات وعرب سات، وهي أقمار ذات سعة بث محدودة، وتنافس علیها 

  .)خصوصًا في أوقات الذروة(عشرات القنوات، ما یُضعف من جودة الإرسال 
، المخصص حصریĎا )لارملیون دو  250بقیمة ( 2-و 1-بینما استثمرت قطر في القمر الاصطناعي سهیل سات

ا تامĎا في جودة البث وسرعته وسریة الإرسال   .(SpaceNews, 2018) للخدمات الإعلامیة والاتصالات، مما یمنحها تحكمً

لتعزیز القدرات البصریة  Arabsat بالشراكة مع شركة "5-السعودي سات"كما أطلقت السعودیة مشروع القمر الصناعي 
 .SSC لیة، بما فیهاوالإرسالیة للقنوات المح

تراجع في جاذبیة البث الجزائري، وانحسار في القدرة على بیع حقوق البث لدول مجاورة أو شركات توزیع  :النتیجة
فقدها مداخیل مالیة مهمة ُ   .عالمیة، ما ی

 فجوة في التكوین الأكادیمي ومراكز التدریب : نقص الكفاءات التقنیة . 4
ورغم وجود كلیات للإعلام والاتصال في الجامعات الجزائریة، فإن . عن رأس المال البشريلا یمكن فصل التقدّم التقني 

  .برامجها تظل عمومیة، ولا تراعي التخصصات الدقیقة المطلوبة في السوق الحدیثة
  :غیاب التخصصات الدقیقة

  :لا توجد تخصصات معتمدة في
 الإخراج الریاضي التلفزیوني  -
 المباشر الهندسة الصوتیة للبث  -
  IP/Cloud-based إدارة أنظمة البث -

  (Sports Cinematography) التصویر الریاضي -
 (VizRT, AR/VR graphics) تحلیل الأداء البصري -

رت أكادیمیة ا مكثفًا بالشراكة مع جامعات مثل) في الدوحة 2014أُسّست عام (للإعلام الریاضي  beIN بینما وفّ  :تكوینً
Northwestern University (Qatar)  وLaLiga Business Schoolوشملت برامجها ،:  

  4K/8K تدریب عملي على كامیرات -

  (Master Control Room) إدارة غرف التحكم -
ع اللاعبین عبر) تطبیقات الذكاء الاصطناعي في التحلیل البصري -   (StatsBombو TrackMan مثل تتبّ
 (TikTok, YouTube Shorts, Instagram Reels)  صناعة المحتوى للمنصات الرقمیة -

(Al-Thani, 2020; beIN Media Group Annual Report, 2022) 
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  :هجرة الكفاءات. 5
ُسجّل سنویĎا هجرة عشرات المهندسین والفنیین الجزائریین إلى قنوات خلیجیة ، حیث تصل (SSCو beIN خاصة) ی

خرج الریاضي المتمرس إلى  قابلة ) دولار في الجزائر 2,000–1,200دولار، مقابل  25,000–15,000الرواتب الشهریة للمُ مُ
خرج جزائري سابق في  )ENTV ،2024 مع مُ

، وضعف في الإبداع )مثل انقطاع البث، تشویش الصوت، سوء تركیب الزوایا(تكرار في الأخطاء الفنیة  :النتیجة
فقِد المشاهد الثقة ویُضعف المنافسة على الجمهور ، ما)قلة الجرافیكس، غیاب الواقع المعزز، سیناریوهات بسیطة(البصري  ُ   .ی

ل الرقمي. 6 ف في الاستراتیجیة الرقمیة والتفاعل مع الجمهور : غیاب التحوّ  تخلّ
یĎا فقط، بل منصة متكاملة تتفاعل مع جمهورها عبر قنوات متعددة ا بثّ ، Social Media)  لم تعد القناة التلفزیونیة كیانً

ا صارخًا .(OTT تطبیقات، منصات فً   .وهنا، تسجّل الجزائر تخلّ
  :عدم وجود منصة رقمیة موحدة. 7

، إعادة (Live Streaming) موثوقة، تتیح البث المباشر  OTT (Over-The-Top)لا توجد منصة جزائریة تقدّم خدمة
  .(Exclusive Content) ، أو المحتوى الحصري(Catch-up TV) المشاهدة

  :فشلت بسبب) 2021(على الهاتف  "Télévision Algérienne" محاولة تطبیق
 ) (CDN – Content Delivery Network لا یدعم بطء التحمیل -
 عدم التوافق مع أنظمة التشغیل الحدیثة  -
 ) لا اشتراكات مدفوعة(غیاب الدفع الإلكتروني  -
  )غیر متوفر HD حتى( عدم دعم البث عالي الدقة -
  :غیاب الاستراتیجیة الرقمیة. 8

، أو استخدام البیانات )مثل توصیة المحتوى، التعلیق الصوتي التلقائي(لا توجد رؤیة واضحة لدمج الذكاء الاصطناعي 
  .لتحلیل سلوك المشاهدین (Big Data) الضخمة

  .(Cross-media) غیاب التنسیق بین الإذاعة والتلفزیون والصحافة العمومیة في إنتاج محتوى متقاطع
IV -  خلاصة ال: 

قات تقنیة، لتفتح نافذة على أزمة بنیویة في منظومة الإعلام العمومي  تتجاوز نتائج هذا البحث مجرد سرد لمعوّ
ا"فغیاب القناة الریاضیة لیس . الجزائري ا، بل تجسیدًا لعلاقة متوترة بین المؤسسة الإعلامیة، والجمهور" تأخیرً  عابرً

رد خلل تنظیمي، بل یعكس غیاب رؤیة وطنیة للإعلام الریاضي كأداة لقد أظهر التحلیل أن التشتت المؤسسي لیس مج
فسَّر فقط بنقص الشفافیة، بل كـاستراتیجیة إداریة واعیة . للتنمیة الثقافیة ُ والأكثر إثارةً هو أن غیاب نشر دراسات الجدوى لا ی

 .لتقلیل توقعات الجمهور
اوالأهم من كل ذلك أن البحث یؤكد أن تهمیش المعلومات ل ، بل سببً برر التأخیر التقني، ویُضعف .یس نتیجةً ُ ، وی

 .وبدون الاعتراف بهذه الحقیقة، ستظل أي محاولة لإنشاء القناة الریاضیة سطحیة. المساءلة
، بل في إعادة تعریف العلاقة بین الإعلام العمومي والمجتمع من "إصلاح جزئي"ومن هنا، فإن الحل لا یكمن في 

  .قة شراكة قائمة على المساءلةعلاقة وصایة إلى علا
عدّ غیاب قناة عمومیة ریاضیة في الجزائر، في ظل الثراء الریاضي للبلاد وشغف جمهورها بالمنافسات الوطنیة  كما یُ
والقاریة، ظاهرةً لا یمكن تفسیرها بمعزل عن سیاقها المؤسسي فقد بیّن هذا البحث أن العقبات التي تحول دون تحقّق هذا 

ست تقنیة أو مالیة فحسب، بل بنیویة ومنهجیة، وتنبع من تفاعل معقّد بین الهشاشة الإداریة، التشتت المؤسّسي، المشروع لی
  .وثقافة التهمیش المعلوماتي التي تسود المشهد الإعلامي العمومي
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  :التي سنوردها كما یلي التوصیات ومما سبق نصل إلى جملة من
  .اضي، ذات صلاحیات واضحةإنشاء هیئة وطنیة مستقلة للإعلام الری -
ا -   .إقرار سیاسة وطنیة للإعلام الریاضي تُنشر علنً
  .الشروع في تحدیث البنیة التحتیة للبث بالشراكة مع شركات عالمیة -
  .إنشاء أكادیمیة وطنیة للإعلام الریاضي لتكوین الكفاءات -
  .للبث عبر الإنترنت(OTT)  تطویر منصة رقمیة وطنیة -
 .یین في مراحل تخطیط المشاریع الإعلامیةدمج الباحثین الأكادیم -

  :الإحالات والمراجع   -
1. Al-Emadi, K. (2019). The political economy of sports broadcasting in the Gulf : The case of beIN Media Group. 

Middle East Journal of Culture and Communication, 12(3), 321–339. https://doi.org/10.1163/18739865-
01203002 

2. Al-Jaber, M. (2018). Media development in Qatar : From state broadcasting to global media hub. Palgrave 
Macmillan. 

3. Al-Thani, H. (2020). Training the next generation of sports media professionals: The beIN Academy model. 
Journal of Sports Media, 15(2), 88–104. 

4. Aucoin, P. (1990). Administrative ethics and the accountability of public servants. Canadian Public 
Administration, 33(4), 581–599. https://doi.org/10.1111/j.1754-7121.1990.tb00820.x 

5. Benhaddou, Y. (2020). La télévision sportive au Maroc : Entre service public et logique commerciale. Revue 
Marocaine de Communication, 14, 45–62. 

6. Braun, V., & Clarke, V. (2006). Usingthematicanalysis in psychology. Qualitative Research in Psychology, 3(2), 
77–101. https://doi.org/10.1191/1478088706qp063oa 

7. Centre d’Études et de Recherches sur les Médias. (2021). Rapport sur les médias sportifs au Maghreb. Université 
Mohammed V. 

8. Creswell, J. W., &Poth, C. N. (2018). Qualitative inquiry and research design : Choosing among five approaches 
(4th ed.). Sage. 

9. Dubai Media Council. (2022). Digital media strategy 2022–2025. https://www.dubaiculture.gov.ae 
10. Hallin, D. C., & Mancini, P. (2004). Comparing media systems: Three models of media and politics. Cambridge 

University Press. 
11. International Telecommunication Union. (2021). Measuring digital development: Facts and figures. 

https://www.itu.int/en/ITU-D/Statistics/Pages/facts/default.aspx 
12. International Telecommunication Union. (2022). Global broadband statistics. https://www.itu.int/ITU-

D/statistics 
13. Putnam, L. L., &Pacanowsky, M. E. (Eds.). (1983). Communication and organizations: An interpretive approach. 

Sage. 
14. Rogers, E. M. (2003). Diffusion of innovations (5th ed.). Free Press. 
15. Société Nationale de l’Audiovisuel Public. (2022). Rapport annuel d’activités 2022. https://www.snap.dz 
16. UNESCO. (2021). World trends in freedom of expression and media development: Global report 2021/2022. 

United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization. 
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000379959 

17. Weber, M. (1978). Economy and society : An outline of interpretive sociology (G. Roth & C. Wittich, Eds.). 
University of California Press. (Original work published 1922) 

18 . Yin, R. K. (2018). Case study research and applications : Design and methods (6th ed.). Sage. 
 
 
 

 : APAكیفیة الإستشهاد بهذا المقال حسب أسلوب 

قراءة تحلیلیة للمعوقات  ( متطلبات إنشاء مشروع قناة عمومیة ریاضیة في الجزائر،  ) 2026(  العربي بن ستالة، حسان بوجلیدة
جامعة قاصدي مرباح : ، الجزائر 2026)/ 01(18لإنسانیة  والاجتماعیة ، المجلد في العلوم ا مجلة الباحث،  ) التقنیة الإداریة و

 .)92 -85 ص.ص( ورقلة 


