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الدولية عاييربالمالالتزام  إطار ضمنالمحاسبة الحكومية تطوير في  رقميةال التكنولوجيادور الفهم والتعرف علىدف هذه الدراسة إلى  :ملخص
 مصلحةاستبيان موجه لموظفي أداة باستخدام  ،ولاية تلمسانبدراسة ميدانية بوللوصول إلى نتائج الدراسة تم القيامللمحاسبة في القطاع العام 

ودقة ، والإداريةالمالية  تحسين جودة البياناتبشكل كبير في وخلصت النتائج إلى أن هذه الأخيرة تساهم  في المؤسسات العمومية، المالية والمحاسبية
مما يساهم في تكوين نظام محاسبي حكومي قوي وفعال  الرقابة المالية،وسهولة إعدادها وتدقيقها بشكل كبير وتفعيل  التقارير المالية وشفافية

  .بالمعايير الالتزام تسهيلو بأحدث الوسائل،
تعزيز الاستثمار في الأنظمة الرقمية، وتطوير قدرات الموظفين، وتحسين لكيفية التغلب على التحديات من خلال تقديم توصيات وفي الأخير تم 

  .باستخدام نظم التكنولوجية الذكية البنية التحتية الرقمية لدعم التحول نحو المعايير المحاسبية الدولية
 .عايير دولية للمحاسبة في القطاع العامم ؛حكوميةاسبة مح ؛رقميةذكية تكنولوجيا  :يةالمفتاحالكلمات 
 .M48؛ H84؛ JEL:034تصنيف 

Abstract: This study aims to highlight the role of digital technology in the development of the 
government accounting system within the framework of compliance with IPSAS standards) and to 
reach the results of the study, a field study was carried out in the wilaya of Tlemcen, using a 
questionnaire tool directed to the employees of the Department of  Finance and Accounting in 
public institutions, and the results concluded that the latter contributes significantly to improving 
the quality offinancial and administrative data., and the accuracy and transparency of financial 
reports,  ease of preparation and auditing significantly, and the activation of economic control, 
which contributes to the formation of a strong and effective government accounting system with the 
latest means, and facilitate compliance with standards. 
Finally, recommendations were made on how to overcome challenges by promoting investment in 
digital systems, developing staff capabilities, and enhancing digital infrastructure to support the 
transition to international accounting standards.Using smart technology systems. 
Keywords: Smart Digital Technology; Public Accounting; Public Accounting Standards. 
Jel Classification Codes: 034;H84; M48. 
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I- تمهيد :  
، أصبحت الأنظمة في العديد من االات ومن بينها مجال المال والأعمال التكنولوجيا التي شهدها عالم الطفرة التكنولوجيةفي ظل 

وتقوية طوير تحيث ساهمت أنظمة التكنولوجيا الذكية في مجال المحاسبة الحكومية في خاصة ، أكثر تطورا وتتميز بالسهولة في التطبيق المحاسبية
ودعم تطبيق المعايير الدولية للمحاسبية في القطاع العام من خلال تعزيز تنفيذ الخطط والسياسات العامة للدولة بكفاءة  الحكومي المحاسبيالنظام 

، إذ يقع على عاتق هذه الأنظمة تحسين دقة البيانات، وتعزيز الرقابة الماليةو، بكفاءة وبسرعة أتمتة العمليات الماليةوفعالية وترشيد المال العام و
، وتحليل تشين البلوككل من الذكاء الاصطناعي وتقنية ، المعلومات والبيانات بالسرعة المطلوبة لمتخذي القرار وتشمل هذه التقنيات الذكية توفير

  . مة والحوسبة السحابية وغيرها ولتطبيق هذه الأخيرة ينبغي تظافر العديد من الجهود وتوفير المتطلبات اللازمةالبيانات الضخ
1.I بناءً على ما سبق، يتمحور هذا البحث حول الإشكالية التالية: ة الدراسةإشكالي:  

  IPSAS استخدام نظم التكنولوجيا الذكية في تطوير النظام المحاسبي الحكومي ودعم تطبيق معايير ما مدى تأثير
  ؟في المؤسسات العمومية الجزائرية 

2.I الإجابة عن الأسئلة الفرعية التاليةإلى أولا التطرق يتم  ه الإشكالية،وللإجابة على هذ: الأسئلة الفرعية:  
  دقة وشفافية التقارير المالية الحكومية؟ علىنظم التكنولوجيا الذكية ما هو أثر  
 معايير تطبيقعلى تسهيل هذه التكنولوجيا تطبيق  كيف يؤثر IPSAS ؟موميةفي المؤسسات الع  
  المحاسبي؟ هاتطوير نظاممن أجل لتكنولوجيا الذكية ا تبنيالحكومات في  هاالتحديات التي تواجههي ما  
 ما أثر التكنولوجيا الذكية على كفاءة التدقيق والرقابة المالية في القطاع العام؟  

3.I .الإشكالية المطروحة، يمكن صياغة الفرضيات التالية من خلال: الفرضيات:  
 دعم تطبيق مما ي، في المؤسسات العموميةالتقارير المالية  في الشفافية والدقةعلى إضفاء نظم التكنولوجيا الذكية  تعمل :الفرضية الأولى

  .IPSAS معايير
 سرعة وكفاءة تبني معاييرإن  :الفرضية الثانية IPSAS عند تطبيق نظم التي تواجهها المؤسسات العمومية تحديات تعتمد على ال

  .والتشريعاتلبنية التحتية كا التكنولوجيا الذكية في المحاسبة
4.I .تبرز أهمية هذا البحث في النقاط التالية: أهمية البحث:  

  من خلال دراسة العلاقة بين التكنولوجيا والتكنولوجيا المحاسبة الحكومية  حول لمعلومات لدى الباحثينالبحث في إثراء اهذا يساهم
  .IPSAS الذكية ومعايير

 كفاءة  المال العام وتحسينالتكنولوجيا لتحسين إدارة نظم فهم كيفية استخدام ل العموميةصناع القرار في المؤسسات توجيه المهنيين و
  .الإنفاق الحكومي وتقليل الفساد المالي

  مؤسسات الحكوميةفي تعزيز الحوكمة المالية لل الذكية لتكنولوجياايسلط البحث الضوء على دور.  
5.I .نظم التكنولوجيا الذكية في دور تحليل على المنهج الوصفي والتحليلي لوصف و الجانب النظريتم الاعتماد في البحث في هذا : المنهج المتبع

 حول فعالية هذه التقنيات النتائجستخلاص والمنهج الاستقرائي تم استخدامه لاIPSAS  تطبيق معاييردعم على ها مدى تأثيرالحكومية والمحاسبة 
  .الحكومي وإمكانية تطبيقها في النظام المحاسبي الذكية
6.I .يهدف البحث إلى: أهداف البحث:  
 ؛الحكومي المحاسبيالنظام تطوير  فيالتكنولوجيا الذكية  تقنيات أثر ابراز  
  ؛وتحقيق الشفافية الماليةالمحاسبية الدولية للقطاع العام  عاييرالمهذه النظم على تطبيق  أثرتحليل  
 ؛الأزمةوتقديم الحلول  موميةالتي تواجه المؤسسات الع عيقاتالتحديات والمأهم على  تسليط الضوء  
  الحكومي المحاسبيالنظام التكنولوجيا الذكية في وارشادات لتسهيل دمج  توصياتتقديم. 

7.I .الدراسات السابقة :  
1.7.I الذكية على النظام المحاسبي الحكومي في إطار دراسة تأثير أنظمة التكنولوجيا الرقمية  :عرض الدراسات السابقة التي تناولها الموضوع

، تناولت العديد من الدراسات الجوانب المختلفة لهذا التحول، سواء من الناحية التقنية أو (IPSAS) وتطبيق معايير المحاسبة الدولية للقطاع العام
  :التنظيمية، وفيما يلي عرض لأهم هذه الدراسات

 Smith (2020), Digital Transformation and its Impact on Financial Reporting  
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أن الرقمنة ساهمت بشكل كبير في تسريع إعداد التقارير  "التحول الرقمي وأثره على إعداد التقارير المالية"هدفت هذه الدراسة بعنوان 
وقد هدفت الدراسة إلى قياس تأثير الرقمنة على جودة وفعالية التقارير، معتمدة على المنهج الوصفي . المالية وتحسين دقتها في عدة دول أوروبية

للرقمنة في رفع مستوى الدقة والسرعة في إعداد التقارير، ما يعزز  وأبرزت النتائج الدور الإيجابي. التحليلي لبيانات مستخلصة من مؤسسات مالية
  .وأوصت الدراسة بضرورة تبني سياسات رقمية شاملة في الإدارات المالية الحكومية. موثوقية العمل المحاسبي

 Steve & Jacob (2018), Digitization as Institutional and Cultural Transformation in 
Public Financial Governance  

على أن الرقمنة لا تقتصر على الأدوات  ،"الرقمنة كتحول مؤسساتي وثقافي في الحكم المالي"ركزت هذه الدراسة الموسومة بـ 
تحليل السياسات واستندت الدراسة إلى . والتطبيقات الحديثة، بل تمثل تحولاً مؤسساتيا وثقافيا يعيد تشكيل أنماط الحوكمة المالية في القطاع العام

وقد خلصت إلى أن نجاح الرقمنة يرتبط بتكامل البنية التحتية الرقمية مع التشريعات والإدارة . ودراسة حالات في عدد من الإدارات العمومية
  .ومن أبرز توصياا، ضرورة مواكبة الرقمنة بإصلاحات تشريعية وتنظيمية لضمان فعاليتها. المالية

 Rapport (CPA – Comptables Professionnels Agréées), Mégadonnées et intelligence 
artificielle – L’avenir de la comptabilité et de la finance 

حيث أشار إلى أن التكنولوجيا الرقمية  ،"إعادة هيكلة النظام المالي الحكومي عبر الرقمنة"في نفس السياق، تناول هذا التقرير موضوع 
ية لإعادة تشكيل النظام المالي الحكومي من خلال تحسين الكفاءة التشغيلية وتسريع الانتقال إلى التقارير المحاسبية المبنية على تمثل فرصة حقيق

واعتمد التقرير على تحليل السياسات المالية ومراجعة أفضل الممارسات الدولية، وأوصى باعتماد  .IPSAS أساس الاستحقاق وفقًا لمتطلبات
  .ي للتحول الرقمي، يأخذ بعين الاعتبار اختلاف مستويات الجاهزية بين الإدارات العموميةإصلاح تدريج

 نضج البنية التحتية الرقمية وتطبيق معايير"المعنونة بـ ) 2020(دراسة موسى عبد االله IPSAS "  
وقد تم . المعايير الدولية للمحاسبة في القطاع العامتناولت هذه الدراسة استكشاف العلاقة بين تطور البنية الرقمية ومدى الالتزام بتطبيق 

وكشفت النتائج عن وجود علاقة طردية قوية بين نضج البنية الرقمية ومستوى . اعتماد استبيانات موجهة وتحليل إحصائي لآراء موظفي المحاسبة
تكون أساسا داعما لتطبيق المعايير الدولية بفعالية وقد أوصت الدراسة بتكثيف الجهود نحو تطوير البنية التحتية الرقمية ل .IPSAS تطبيق

  .واستدامة
 البنية الرقمية الموحدة ومتطلبات الإفصاح"بعنوان ) 2019(دراسة حبيب أحمد"  

سلط الضوء على أهمية استخدام بنية معلوماتية موحدة لتقليص الفجوة بين التقارير المالية التقليدية ومتطلبات الإفصاح يهذا البحث 
وأظهرت الدراسة أن توحيد المنصات الرقمية . وقد اعتمدت على تحليل نظم المعلومات المالية والتقارير الحكومية. الحديثة وفق المعايير الدولية

مية وأوصت بضرورة تبني بنية رقمية موحدة على مستوى المحاسبة الحكو. يسهم في تحسين جودة التقارير المالية وزيادة الشفافية والمصداقية
  .لضمان التناسق وسهولة التطبيق

2.7.I . من خلال تحليل الدراسات السابقة، يمكن ملاحظة وجود تشابه واضح في تركيز معظمها : الدراساتأوجه التشابه والاختلاف بين
الرقمنة لا يعتمد فقط على توفر على أهمية التحول الرقمي في تحسين كفاءة الأنظمة المحاسبية الحكومية، كما تتفق أغلب الدراسات على أن نجاح 
  .التكنولوجيا، بل يتطلب بيئة تنظيمية وتشريعية مناسبة، وثقافة مؤسسية داعمة، بالإضافة إلى تأهيل الموارد البشرية

مثل دراسة (ير أما من حيث الاختلافات، فتتجلى في المعالجة؛ فبينما ركزت بعض الدراسات على البنية التحتية الرقمية وعلاقتها بتطبيق المعاي
، في حين تناولت دراسات أخرى أدوات رقمية Steve & Jacob)  مثل دراسة(، اهتمت أخرى بالجوانب الثقافية والتنظيمية )موسى عبد االله

  .CPمحددة أو تطرقت إلى استراتيجيات التنفيذ المرحلي كما ورد في تقرير
3.7.I .الدراسات من معلومات قيمة، إلا أن أغلبها ركز على تجارب دول أجنبية أو الجوانب وبالرغم مما قدمته هذه  :القيمة المضافة للدراسة

 ا في دعم تبنيالنظرية في حين التجربة الجزائرية تفتقر إلى دراسات ميدانية معمقة تقيم واقع التكنولوجيا الرقمية في مجال المحاسبة الحكومية ودوره
IPSAS تسعى إلى سد الفجوة المعرفية وتقديم استنتاجات تحليلية تعطي رؤية مستقبلية شاملة حول ملامح  ومن هنا تبرز أهمية هده الدراسة التي

 .الجزائريةالتطور التكنولوجي الرقمي في البيئة المالية والإدارية 
8.I .ا عبارة عن مجموعة من التكنولوجيا الذكية تعرف  :الإطار النظري لنظم التكنولوجيا الذكيةتحليل ل المتطورة تستخدمالتقنيات على أ

 تعتمد على متطورةهذه التقنيات تطبيقات في المحاسبة تستعمل و التعلم الآليالذي يعتمد على الذكاء الاصطناعي كالبيانات واتخاذ قرارات دقيقة 
  . والحد من الفساد الماليالأخطاء البشرية ليل تقتساهم في زيادة كفاءة العمل المحاسبي وإخراج تقارير أكثر دقة وشفافية والبرمجيات الذكية التي 

1.8.I  برامج عن طريق العقل البشري تنفيذ الأنشطة التي تحتاج إلى ذكاء بحيث تحاكي الآلة على  قدرةهو  :الاصطناعيالذكاء تعريف
  )2021مركز البحوث والمعلومات، ( .الإنسانمصممة من قبل  معلوماتية
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حاليا في كل موجود لذكاء الاصطناعي االمتسم بالذكاء، و بشريال العقل والسلوكعلى محاكاة  قادرةيات معلوماتية مجبرهو عبارة عن 
يساعد في تحليل البيانات  ، كماالمنتشرة في الحياة السيارات ذاتية القيادة وغيرها من التطبيقاتوالمسيرة بدون طيار  الطائراتك، االات حولنا

موسى ( .احتيالفساد وعمليات  تشير إلىأتمتة المهام المتكررة مثل تسجيل الفواتير، واكتشاف الأنماط غير العادية التي قد واتخاذ القرارات والمالية 
 )2019و حبيب، 

2.8.I  2024بلعيد و بن حواس، ( :المحاسبيةأهم تقنيات الذكاء الاصطناعي المستخدمة في نظم المعلومات( 
 تهمحاول ويقرر عند، وكيف يتعلم ويعمل الإنساني الذكاء الاصطناعي من خلال دراسة كيف يفكر العقل تطبيقات وبرمجياتيتم تصميم 

  .كأساس لتطوير الأنظمة الذكية دراسة هذه الأخيرةنتائج  استخدام ، ومن ثمالمشكلاتل لح
سيحاول  فعلامشكلة  واجه النظامحالة بحيث أنه في  التعلم والتطور منالذكي تمكن النظام  عبارة عن طريقةهو : (ML)التعلم الآلي  ) أ
 أي من خلال التجربة  الذي أدى إلى النجاحفظ النموذج ويقوم بحليجد مخرجا  ائلعن بد وفي حالة الفشل سيبحثالمناسبة  وللالحإيجاد 

لدماغ تحاكي الخلايا العصبية  برمجيةاستخدام خوارزميات  تعتمد علىالاصطناعي،  في الذكاءقوية تقنية هو " :(DL) العميق التعلم  ) ب
 ".مع الإشراف أو بدون إشراف بشرييمكنها تعلم كل االات  الإنسان

تماما كما كالدماغ البيانات وتحليل معالجة  من أجهزة الكمبيوترتمكن في الذكاء الاصطناعي  تقنيةهي  :(NN) العصبية الشبكة  ) ت
للعمل على  ءخطاالتجارب والأمن من التعلم  ذاتيا يتمكن. الإنساندماغ تشبه  فيما بينهامترابطة البشري،يتكون من شبكة أعصاب وعقدا 

 )2024أمازون واب للخدمات، (. على الوجوه، بدقة أكبر والتعرفالمستندات  تحليلمثل  حل المشكلات المعقدة،و. لتحسين المستمرا
يل التفاعل بين هتسومعالجتها لالبشرية على تعلم جميع اللغات برمجة أجهزة الكمبيوتر  بأاتعرف :(NLP) اللغات الطبيعية معالجة  ) ث

 .الإنسانالآلة و
3.8.I  2024أمازون واب للخدمات، ( :السحابيةالحوسبة(  
تكلفة مقابل الإنترنت  علىحسب الطلب يتم اقتنائها  معلوماتيةتقنية  على أاالسحابية  الحوسبة تعرف :تعريف الحوسبة السحابية  ) أ
 تستطيعمراكز البيانات، وامتلاك الخوادم ومن شراء  فبدلاً. أمازونالسحابية مثل  التي توفر الخدماتهة الج تتحكم فيها حسب الاستخداممعينة 

  .، الحوسبة، والتخزين، وقواعد البياناتالتي تقدمها الاستفادة من الخدمات التكنولوجية لاحتياجاتك من خلال الوصول
استغلال ب التي تسمحواسعة النطاق، ن التقنيات مالوصول إلى مجموعة  سهولةالسحابية  الخدماتتتيح : مزايا الحوسبة السحابية  ) ب

عدد ضخم من يمكنك نشر .وغيرهاإنترنت الأشياء، وتعلم الآلة، والبيانات، وتخزين ، الحوسبة: مثل خدمات، عند الحاجة إليها الموارد بسرعة
  .في أعمالك الريادةللعملاء، وتحقيق  نوعها وسهلةفريدة من لتوفير تجربة  تجربتهاالأفكار الجديدة و بطرح مما يسمح دقائق معدودةالخدمات في 

4.8.I  2024النابوش، ( :تشينالبلوك تقنية(  
بطريقة لا سجيل المعاملات تتميز بإمكاناا الكبيرة في ت العملات الرقمية مثل البتكوين مثلا في، تستخدم تسمى أيضا سلسلة الكتل

  .والمالية مما يعزز مصداقية المعلومات المحاسبيةآمنة وشفافةمركزية 
 :بالبلوك تشين تقنيةأهمية   ) أ

 ؛لاحتيالوا مما يمنع الغش التعاملاتفي مختلف والشفافية الثقة  إضفاء المزيد من 
 ؛، وتضييق الفجوة الرقميةعملاء من الحصول على الخدمات بسهولة من خلال توفير بيئة أكثر عدالة ومساواةلا تمكين 
  ؛وسطاء بدونتحسين كفاءة مختلف العمليات المتكررة بسرعة وبطريقة سلسة وأتمتة المهام تساعد على 
  الات ةجديدتساهم في خلق فرصالاقتصاد ويعزز، مما يحفز على الابتكار في مختلف ا الوطني نمو. 

5.8.I  الضخمةالبيانات: (CPA comptables professionnels agrées, 2019) 
لا يمكن معالجتها بواسطة تطبيقات معالجة البيانات ضخمة تتميز بالتعقيد تتطلب معالجات بيانات متطورة بحيث  بياناتهي مجموعة 

  :تتميز بالخصائص التالية IBMوفقا لعلماء بيانات و. التقليدية
 ؛الضخمة كمية البيانات 
  ؛البياناتمصادر وتنوع تعدد   
 ؛إنشاء البيانات ومعالجتها سرعة   
  المرتبطة بالبيانات الشكدرجة . 

 من خلالفي نظم المعلومات المحاسبية  يتم استخدامهتحليل البيانات الضخمة هو مفهوم آخر  )2025برازي، ( :تحليل البيانات الضخمة
ساعد ت.بسرعة وكفاءةمن البيانات المالية  كمية كبيرةللشركات تحليل  التقنيةلتوليد رؤى جديدة تتيح هذه . تقنيات الذكاء الاصطناعيدمج 
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دوران المخزون؛ معالجة بيانات فعلى سبيل المثال،  .الإستراتيجيةاتخاذ القرارات المالية تمكن من جيدة على توفير رؤى دقيقة لاتخاذ قرارات مالية 
 . ومعلومات الأسواق وغيرها ،الشراءلتنبؤ بالمبيعات المحتملة أو عمليات ا

9.I . نظرة عامة حول النظام المحاسبي الحكومي والمعايير المحاسبية الدوليةIPSAS :"الذي يعتمد على نظام المحاسبي الحكومي ال يعد
خاصة إذا تم دمج التكنولوجيا الذكية مكافحة الفساد المالي ؤسسات العمومية وحوكمة المتحسين في  نظاما قويا وفعالا IPSASاستخدام المعايير 

حيث تضمن توحيد  ذلكالاهتمام بيستوجبعلى الحكومات مما  مستخدميها،الأنشطة والعمليات الحكومية بالشكل الذييحقق أغراض في أداء 
  )2012طه، ( ".ةبطريقة شفافة وموثوق الماليتوفر إطارا للإبلاغ  مناسبةمعايير محاسبية  المحاسبة العمومية على مستوى العالم وتطبيق ممارسات
1.9.I الحكومي المحاسبي النظام:  
المعاملات المالية يعرف النظام المحاسبي الحكومي بأنه مجموعة القواعد والإجراءات التي تحكم تسجيل  :تعريف النظام المحاسبي الحكومي .1

تبين وتحكم كيفية تنفيذ كما .وهو يهدف إلى توفير معلومات مالية دقيقة تدعم اتخاذ القرارات الإداريةمومية وإعداد التقارير في المؤسسات الع
م، وكذلك كيفية مسك كما تبين أيضا التزامات الآمرين بالصرف والمحاسبين العموميين ومسؤولياوالعمليات،ومراقبة الميزانيات والحسابات 

  )2015الزين، (. الحسابات
 :بما يلي تلخيصهافيمكن  :أهداف النظام المحاسبي الحكومي .2

وتقديم المعلومات  الرقابة الملية على تنفيذ الموازنة العامة للدولةالحكومي، والمحاسبة على عمليتي التحصيل والإنفاق  تنظيم إلىيهدف 
أحمد و خالد (. الإدارةمن طرف  قياس مدى فعالية استخدام الموارد ات، بالإضافة إلىالقرار ورسم السياسات واتخاذر تقاريال لمستخدميالمناسبة 
  )2021حسين، 
  )2024المركز السعودي للأعمال قلاري، ( :في ضل نظم التكنولوجيا الذكية  الحكوميلمحاسبياملامح النظام  .3

 سوف يتم التقنيات الذكية والرقمنة ، في ظل استخدام مراحل العمليات المحاسبيةتغيير جوهري في جميع  من المتوقع حدوث
  .المالية مع سهولة تصميم التقاريرآليا عالجة ويتم المالتخلص من المستندات الورقية،

 ومتطور  جديدمحاسبي حكومي التوجه نحو نظام في  ايرعداد الموازنات سيساعد كثلإ مخصصة برمجيات رقمية إن توفر  
 تخصص لرقابة السابقة للصرف والرقابة اللاحقة والتي تحتاج إلى توفير ضوابط رقابة داخلية وحماية سلامة للمعلومات توفير برامج 

  :الجديدالنظام المحاسبي الحكومي أسس  .4
  )2023رحماني، ( :استخدام نظام المحاسبة على أساس الاستحقاق  ) أ

قيـاس المصـروفات التـي تـم دفعهـا خـال فتـرة معينة وقياس كان في النظام القديم الذي يعتمد على المخطط الفرنسي
وهو واقعة التحصيل لبنـد الإيـرادات أو واقعـة الصـرف لبنــد  الإيرادات التي تم تحصيلها خال الفترة يأخـذ بالأساس النقدي

ولكن تطبيق الأساس النقـدي يواجـه انتقادات كثيرة وهـو عـدم إمكانيـة المقارنة الزمنية بين الفترات المحاسبية المتتالية  المصــروفات،
ينظر إلى واقعة الاستحقاق أساس  ، بينماعلـي تكـاليف الأداء بالإضافة إلـى عـدم إمكانية عمل دراسات قياس كفاءة الأداء أو الرقابـة

التحصيل بالنسـبة للإيراد أو واقعـة الدفع بالنسبة للمصروفات وإلـى الفتـرة المحاسـبية التـي حـدثت فيها الخدمة التي ترتب عليها 
 .المصروف 

  )2023رحماني، (: في النظام المحاسبي الحكومي المحاسبة العامة   إدراج  ) ب
 على النتيجة التي تؤثر العمليات كل حيث يتم تسجيلللمحاسبة العمومية،  إصلاح أساسي العموميين وتعدمن قبل المحاسبين تمسك 

، في القطاع العاملمحاسبية لالدولية ستوحى من المعايير الم، الجديد اسبيالمحخطط المأساس الاستحقاق، على أساس  علىالمالية،  الوضعية والأداء و
 .ومستحقااديوا  وأيضاللدولة،  عن الذمة المالية  كاملةنظرة  وهذا يساهم في بإعطاء

2.9.I  العام لقطاع للمحاسبة في االمعايير الدولية:  
  (IFAC, 2023) :لقطاع العامللمحاسبة في االدولية  المعاييرتعريف  .1

 تم إصدارها من طرفالمؤسسات العمومية  كافةل ةالعام المصلحةالمالية ذات  قوائم والتقاريرليتم تطبيقها على ال تم تصميمهاهي معايير 
التقارير المالية في شفافية الودة والج تساهم في إضفاءوضع معايير محاسبية على  ، حيث يعمل(IPSASB)المحاسبية الدولية  المعاييرمجلس 

في  الماليةرير عن المعاملات والأحداث االتقكيفية إعداد المحاسبة و طريقة تبين هذه المعاييرفي جميع أنحاء العالم موحدة ؤسسات القطاع العام لم
  بيانات المالية للمؤسسات ال

 (IFAC, 2023): العاملقطاع للمحاسبة في االدولية  المعاييرأهمية  .2
 ؛بعيدا عن المصالح الشخصية قابلة للمقارنة تتسم بالمصداقية والشفافية والحيادقوائم مالية  إعداد  



_ )213-195ص.ص(، في القطاع العام )IPSAS(التكنولوجيا الرقمية الذكية في تطوير المحاسبة الحكومية ودعم إرساء معايير المحاسبة الدولية  دور ،إيمان بن حجار
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 ؛واتخاذ القرارات المناسبة في وجهات النظر القضاء على التباين  
 عليها والحد من الفساد الماليالمساءلة المؤسسة و تنظيم كيفية توزيع موارد. 

  )2021قمو، ( :تمثل فيما يليي IPSASعايير الم إن هدف :لقطاع العامفي ا للمحاسبةالمعايير الدولية  أهداف .3
  ؛جودة المعلوماتنوعية وتحسين وتقريب المحاسبة العمومية من المحاسبة الخاصة  
  ؛في مختلف دول العالم تحظى بالقبولتطوير وتوحيد معايير محاسبة  
 ؛والمحاسبة على أساس الاستحقاق تطبيق مبدأ محاسبة الالتزام  
 ؛تحديد نوعية وكيفية عرض التقارير المالية للقطاع العام   
 ؛تدعيم المصادقة على الحسابات من طرف المدققين  
 تحقيق الشفافية والمصداقية والموثوقية على المعلومة المالية في القطاع العام. 

10.I تطوير النظام المحاسبي الحكومي وتطبيق المعايير  فياستخدام نظم التكنولوجيا الذكية  دورIPSAS:  
1.10.I 2024بلعيد و بن حواس، ( :الحكومية المحاسبة استخدامات نظم التكنولوجيا الذكية في(  

 :الذكاء الاصطناعي في المحاسبة جمع العديد من المزايا حيث أصبح يساهم فيما يمي استخدامإن 
المتمثلة في إدخال البيانات، معالجة الأرقام الأساسية، وحتى بعض  المهام المحاسبية الروتينية مختلفأتمتة : أتمتة المهام المحاسبية الروتينية  ) أ

ء المدعومة بالذكا )(ORCالضوء ى سبيل المثال يمكن لتقنية لهذه الأتمتة الكفاءة والدقة بسرعة ع جوانب التقارير المالية بحيث عززت
  ؛الطرق اليدوية مسح الفواتير ومعالجتها بشكل أسرع بكثير وبأخطاء أقل منوالتعرف على الحروف الاصطناعي 

أعمق  إن قدرة الذكاء الاصطناعي على التعامل مع كميات كبيرة من البيانات تمكن المحاسبين من اكتساب رؤى: تقديم رؤى تنبؤية  ) ب
البيانات المالية، وتقديم رؤى تنبؤية حول اتجاهات  الذكاء الاصطناعي المتقدمة تحميل الأنماط في لخوارزمياتكما يمكن . حول المعلومات المالية

  .المحتملة التدفق النقدي، وتباينات الميزانية، والمخاطر المالية
تخفيضات والائتمانيات الضريبية، الاصطناعي بتحميل مختلف القوائم المالية لتحديد ال الذكاءيقوم : أتمتة وتحميل العمليات الضريبية  ) ت

الاحتيال في الإقرارات الضريبية لضمان  كما أنه يكتشف الأخطاء وعمليات. يوفر الوقت ويساعد الشركات عمى تقليل الالتزامات الضريبية مما
  .ةالامتثال للوائح الضريبي

من خلال  ليةادقة وفعوالنفقات بالإيرادات  تنظيمتحليل و على التكنولوجيا الذكية تقنيات تعم: النفقاتو تنظيم الإيراداتتحليل و  ) ث
 .التكاليف وهذا ما يساعد في تسيير الموارد وضبط، كبيرةالوثائق المحاسبية بسرعة الدفاتر ومن  االمعلومات المتعلقة  استخلاص
البيانات التاريخية  تدفقات الخزينة اعتمادا علىالتنبؤ بالمبيعات و الرقمية الذكية من الأنظمة تمكن: التدفقات النقديةالتنبؤ بالمبيعات و  ) ج

 المواردإدارة وبين المتغيرات المختلفة، والنتائج تحليل البيانات والعلاقات المعتمدة على هذه الأنظمة يمكن للنظم المحاسبية حيث . المختلفةوالعوامل 
 .النقدية بفاعلية أكبر

2.10.I  من الفوائد لأتمتة العمليات واستخدام  العديدهناك  :الحكوميتطوير النظام المحاسبي  علىالتكنولوجيا الذكية أثر استخدام
  :في صناعة المحاسبة التكنولوجيا الذكية

 )2024بلعيد و بن حواس، (: التدقيق مهمةتحسين   ) أ
الالتزام  درجة وزيادةمن حدوث الأخطاء والغش  وبالتالي التقليل التدقيق المحاسبي مهمةتحسين  على، التكنولوجية الذكية الأنظمةتعمل 

  .ؤسساتالم نمو ونجاحتدعم  إستراتيجيةاتخاذ قرارات مالية في لمحاسبين ا وهذا يساعد، الدولية بالمعايير
يتم إنشاء سجل كامل . دون فرز أو تصفية الفعلي،في الوقت  تحليل جميع بيانات المعاملات المحاسبيةوكن للمدققين الماليين جمع عينات أكبر تم

يتميز استخدام الذكاء الاصطناعي أيضا بميزة تقليل أو حتى القضاء على الأخطاء والسهو . لجميع الخطوات للمراجعة البشرية أو التدقيق اللاحق
   . التي يمكن أن تحدث أثناء عملية التدقيق التقليدية بناء على عينات صغيرة

 )2024بلعيد و بن حواس، (: الحد من الخطأ البشريتحسين الدقة و  ) ب
ة بطبيعفالمحاسبة التقليدية . الرئيسية لاستخدام الذكاء الاصطناعي في نظم المعلومات المحاسبية هو الحد من الخطأ البشري الفوائدإحدى 

وخالية من  تكون المحاسبة دقيقة، أما باستخدام النظم الذكية، سواء عن قصد أو بدون قصد يرتكبها المحاسبأخطاء  الحال فد تحتوي على
  .دقيقة معلومات الحصول علىتحسين موثوقية البيانات المالية  ،وهو ما يساهم فيالأخطاء

  (Steve & all, 2020) :وجوداسرعة البيانات   ) ت
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يسمح لهم الوقت الذي يتم . من المهام الروتينية والمستهلكة للوقت التي يتم إجراؤها يدويا الذكية في التخلص تساعد نظم التكنولوجيا
التي تعتمد على التفكير الاستراتيجي وصنع القرار وذلك لأن الوقت الذي يقضيه الموظفون في جمع البيانات  المهمة الأنشطةتوفيره بالتركيز على 

انخفضت المهام المتكررة مثل مطابقة أوامر الشراء مع فواتير الموردين أو استثناءات التوجيه للموافقة بشكل . ومعالجتها قد تم تقليله بشكل كبير
تسمح حزمة البرامج بالتعرف التلقائي على البيانات المقدمة من  المثال،على سبيل  الضريبية،الذين يعدون الإقرارات  كبير بالنسبة للمحاسبين

تتمتع هذه العمليات الآلية بميزة القضاء على الأخطاء البشرية التي يمكن أن تحدث عند إدخال البيانات  الإلكتروني،العميل ووضعها في المنظم 
 . يدويا

  (Steve & all, 2020): لتقارير المحاسبية وتحليل البيانات بشكل متكرر في الوقت الفعليإعداد ا  ) ث
ولكن مع نظام الخبراء وأتمتة عمليات  قديمة،مديرو التنظيمات ومحاسبوهم قرارات بناء على أرقام غالبا ما تكون  اتخذ الماضي،في 

 مناسبة وجيدةيسمح باتخاذ قرارات  باستمرار،وهذامات حول المنظمة يتم تحديث المعلو البيانات،
  (Steve & all, 2020) :على تحسين دقة ودقة بيانات التنبؤ القدرة  ) ج

وبالتالي جودة  كبير،إن استخدام النماذج التنبؤية القائمة على خوارزميات التعلم الآلي لديه القدرة على تحسين دقة بيانات التنبؤ بشكل 
 داخل المؤسسات  الإستراتيجيةالميزانية وعمليات الإدارة 

وضعت حيث في مجال المحاسبة بتبسيط اكتشاف الاحتيال  التكنولوجيا الذكية يسمح دمج :كشف الاحتيال في فترة زمنية قصيرة  ) ح
طورت شركة برايس ووترهاوس كوبرز، إحدى . الحكومات والشركات معايير صارمة واستثمرت بكثافة للحد من الاحتيال والتحريف

 . لأشخاص المعرضين لمخاطر متزايدةالخاص ا لتحديد المعاملات المشبوهة والتنبيه إلى ا" Halo"شركات التدقيق الرائدة في العالم، نظام 
(clinquarte, 2024) 
تمكنت الشركة من إدارة . الذكاء الاصطناعي للكشف عن الاحتيال تستخدمأبلغ عن مثال لشركة محاسبة  الفوائد،لتوضيح كل هذه 

على عكس طرق المحاسبة التقليدية التي تعتمد على الحدس لاختيار حساب لتحليله قبل . حجم كبير جدا من البيانات واستنتاج العلاقات بينهما
دون أي  لذلك،. ية الحالية والدروس المستفادة من التحليلات السابقةيقدم الذكاء الاصطناعي تفكيرا بناء على البيانات المحاسب التدقيق،إجراء 

قام الذكاء الاصطناعي بتحليل البيانات الكاملة في دفتر الأستاذ الخاص بالعميل والإبلاغ عن المعاملات الاحتيالية في فترة  الموظفين،تعديل من 
 ,Steve & all). عاديةتظهر مبالغ كبيرة تم تسجيلها في حسابات غير تمكن الذكاء الاصطناعي من تحديد القسائم التي . زمنية قصيرة

2020) 
3.10.I  المحاسبةدور التكنولوجيا الذكية في تطوير مهنة :(Steve & all, 2020)  

تشير الدراسات إلى أن التقنيات الذكية كان لها تأثير إيجابي  :استشارية تنظيميةتحويل دور المحاسبين نحو خدمة تحسين نظام المحاسبة و  ) أ
فهو يقلل : التكنولوجيا من تكاليف التشغيل استخدامعلى أداء العمليات المحاسبية وزادت من إنتاجية المحاسبين وقدرم التنافسية من ناحية، يقلل 

على عكس  انقطاع،يمكن أن تعمل دون  الروبوتات أخرى،من ناحية و أخطاء إدخال البياناتمن الوقت اللازم لأداء المهام المتكررة ويزيل 
  . ساعة في اليوم 24الاستجابة للعملاء على مدار ها يمكنحيث . البشر

ا داخل بل إن مسؤولياا ومساهما ،لن يتم استبدال المتخصصين في المحاسبة بالكامل بالآلات أنظمة التكنولوجيا الذكية،مع ظهور 
لآلات على تقليل التوتر الذي يشعر به الموظفون وزيادة لتحويل الأنشطة المملة والمتكررة على يساعد ،كما أنه المنظمات ستتطور بطريقة إيجابية

فإنه يسمح للمحاسبين بتركيز جهودهم حيث تكون هناك حاجة إلى الاهتمام البشري والتفكير  ذلك،إلى  بالإضافة عملهمشعورهم بالرضا عن 
المحاسبة  والتركيز على العمليات التي تضيف قيمة إلى المنظمة على سبيل المثال، إذا قام الروبوت بمعالجة فواتير الموردين للدفع، فيمكن لموظفي

فإن حقيقة أن الآلات تتولى مهام متكررة  وبالمثل،. ابة لطلبات الموردين وتطوير المهارات التحليليةبدورهم التركيز على الاستثناءات والاستج
  . وتستغرق وقتا طويلا تسمح للمدققين الماليين بقضاء المزيد من الوقت في التحليل المعقد وفهم الأنماط

مشاركتهم في التخطيط الاستراتيجي وعمليات صنع القرار وهو يعزز  :المنظمةتوسيع دور المحاسبين تجاه الوظائف الإدارية داخل   ) ب
يقلل الذكاء . أصبح المحاسبون أكثر انخراطا في مهام التقييم والتخطيط التي يمكن أن توفر فرصا كبيرة للمنظمات. وكذلك في حل المشكلات

لى خدمة استشارية أكثر فاعلية لصالح المنظمة تتمتع بعض لمهنة المحاسبة ويسمح لها بالتطور إ" المملة"الاصطناعي من بعض النواحي من الطبيعة 
إا تزود . أنظمة المعلومات القائمة على الذكاء الاصطناعي الآن بقدرات تتجاوز مهام جمع البيانات وتصنيفها لتشمل ميزة التنبؤ المتقدمة

والتي يتم إكمالها في فترة زمنية قصيرة  السيناريوهات،ائمة على المتخصصين في المحاسبة بأدوات لإجراء تحليلات إلزامية وتقديرات الإيرادات الق
  (Steve & all, 2020) .وبالتالي يلعب الذكاء الاصطناعي دورا مهما في ظهور المحاسبة التنبؤية
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مستقبلا ستتغير معايير الوظائف المحاسبية حيث لن يبقى دورهم كمستخدمين فقط سيتطلب الأمر أن  :اكتساب الخبرة والمهارة  ) ت
ميزة تنافسية تتطلب من المحاسبين اكتساب هذه المهارات للحفاظ على  قوهذا ما يحق الذكيةيصبحوا خبراء في مجال التقنيات البرمجية والأنظمة 

 .مناصبهم
يعتقد البعض أن شركات المحاسبة يمكنها تسريع دخولها إلى مجال الذكاء الاصطناعي إذا ركزت على توظيف الخريجين الجدد الذين 

 (Steve & all, 2020). من خلال الدورات أو التدريب مهارات استخدام الأنظمة الذكيةاكتسبوا مستوى معينا من 
4.10.I  دعم تطبيق المعايير في أثر استخدام نظم التكنولوجيا الذكيةIPSAS: 

فائقة سرعة بعلى تحليل البيانات المالية  أا تعملنظم المعلومات المحاسبية، حيث  تطوير وتحسينفي  أداة فعالة تعد أنظمة التكنولوجيا الذكية  ) أ
  )2025برازي، ( .راتيجيةالإستالقرارات  لمتخذي صحيحةمعلومات مالية  وإعطاءوأكثر دقة 

 كما تساهم في تحسين جودة وموثوقية البيانات والتقارير المالية والمساعدة على التنبؤ بالأداء المالي للمؤسسات وتسجيل معاملات مالية  ) ب
  IPSASموحدة ومتوافقة مع المعايير 

 IPSASتساهم التكنولوجيا الذكية في إضفاء الشفافية والمساءلة على المال العام بما يتلاءم مع المعايير   ) ت
  دعم الرقابة والتدقيق المالي من خلال الحد من الأخطاء والغش  لىتعمل تقنيات التكنولوجيا الذكية ع  ) ث
 IPSASت العمومية لإدارة الموارد والأصول والذمم طبقا للمعايير تساعد في التنبؤ بالمخاطر المالية وتوفير التوجيه والإرشاد للإدارا  ) ج

5.10.I الحكومي المحاسبي النظاماستخدام الذكاء الاصطناعي في  تحديات 
وضمان أا النظام  للعملاء الذين لهم علاقة معالبيانات الشخصية  سلامةالأعمال  مدبريالمحاسبين وعاتق على  يقع: البيانات أمن  ) أ

بحيث . أخلاقيةقضية مع البشر  الأنظمة الذكية كالذكاء الاصطناعيقضية تعامل  كما أن .اللقوانين المعمول  طبقابسرية تامة ومحفوظة  ميةمح
 .لإيذاء أو التمييزوا الأفراد للتحيزمع المعايير الأخلاقية وضمان عدم تعرض  الذكية متوافقةالمحاسبية  الأنظمة تكونيجب أن أنه 

صحيح  باستخدام أنظمة التكنولوجيا الذكية بشكلالمسؤولين والأشخاص الشركات يجب أن تقوم : المعنوية والقانونية المسؤولية  ) ب
  .لمبادئ الأخلاقيةل لامتثاليجب ا، كما المحلية والدوليةوالمعايير مع القوانين بما يتناسب ، ة عن المال العامالمحاسب مجالفي  تحمل المسؤوليةو

6.10.I الحكومية استخدام الذكاء الاصطناعي في المحاسبيةستقبل م  
وسيكون من الممكن من خلالهم إنشاء قوة . نحن ندخل حقبة ستكون فيها التقنيات الرقمية وتقنيات الذكاء الاصطناعي في كل مكان

ستكون هذه التقنيات قادرة على تحديث التوقعات المالية تلقائيا بناء على  أقل،احتمالا لتحقيق نتائج دقيقة بتكلفة  وأكثرعاملة أكثر كفاءة 
  )2025برازي، (. تحقيق أهداف النمولالتغييرات اليومية وتقديم توصيات 

بما في ذلك الإجابة على  للتنبؤ،سيتمكن المساعدون الرقميون من أداء المهام المحاسبية الأكثر قابلية  التقنيات،استخدام هذه  انتشارمع 
). وما هو رصيد الحساب المصرفي القرض،ومتى يستحق  المدينون،من هم  المثال،على سبيل (حول إدارة الفواتير والنقد  الشائعةالأسئلة 

والاتصال بالخبراء داخل المنظمة للحصول على المعلومات  تنفيذها،ب والإجراءات المحاسبية التي سيتم سيكونون قادرين حتى على تحديد الأسالي
وسيكون لديهم المزيد من الوقت لتكريسها للمهام  ومراقبتها،سيكون المحاسبون القانونيون مسؤولون عن إدارة هذه التقنيات . المناسبة

  (CPA comptables professionnels agrées, 2019) .خاطربدرجة أعلى من التعقيد والم الإستراتيجية
II- والأدوات  الطريقة:  

ولاية تلمسان، وتحليل المؤسسات العمومية باستهدفت هذه الدراسة قياس مدى تبني التكنولوجيا الرقمية الذكية في المحاسبة الحكومية في 
موظفا موزعين على أربع  47تم توزيع استبيان ميداني على عينة من و (IPSAS) معايير المحاسبة الدولية في القطاع العام تطبيقعلاقتها بدعم 

  .المتقدمةواعتمد التحليل على مجموعة من الأدوات الإحصائية . دار المالية، البلدية، الولاية، ومديرية الخدمات الجامعية: مؤسسات عمومية، هي
1.II. الأدوات المستخدمة في التحليل:  

ومستوى الدلالة  rومعامل الارتباط كرونباخ  αاستخدام معامل بالاعتماد على مقياس ليكارت الخماسي و ستبيانلااستخدام أداة ا )1
Sig  لتحليل الثبات وصدق الاتساق الداخلي لعبارات محاور الاستبيان 

 والمدققين ومهندسي المعلوماتية العموميين لجمع آراء كل من المحاسبين المقابلة من خلال الأسئلة الشفوية  )2
  شملت الأنظمة الرقمية التي تعتمد عليها المؤسسات العمومية في المحاسبة وتسيير الأعمال: الملاحظة )3
 للحصول على تحليل إحصائي لأفراد العينة المشاركين في الإجابة على الاستبيان SPSSالاستعانة ببرنامج  )4
اختبار مربع كاي ، T-Testاختبار ، البسيط الانحدار الخطي، معامل الارتباط :المعاملات الإحصائية المستخدمة في تحليل الفرضيات )5

Chi-Square).( 
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  :محاور الاستبيان )6
 مدى استخدام التكنولوجيا الرقمية في المحاسبة الحكومية: المحور الأول 
 على المحاسبة الحكوميةأثر التكنولوجيا الرقمية : المحور الثاني 
 دور التكنولوجيا الرقمية في دعم تطبيق معايير : المحور الثالثIPSAS  

2.II .وشملت العينة موظفين من تلمسانمؤسسات حكومية بولاية  4في عاملا  47الاستبيان على  توزيعتم : عينة الدراسةوصف مجتمع و ،
  :المؤسسات التالية

 وعينة الدراسةتوزيع مجتمع : 01الجدول رقم 
  الموظفين المشاركين  المؤسسة
  16  دار المالية
  13  الولاية
  10  البلدية

  8  مديرية الخدمات الجامعية
  من إعداد الباحثة بالاعتماد على المعطيات :المصدر

3.II.  للمشاركين الخصائص الديمغرافية:  
  :توزيع عينة الدراسة وفق المؤهل العلمي: 02الجدول رقم 

  النسبة المئوية  العدد  العلميالمؤهل 
  %46.80  22  ليسانس محاسبة ومالية، تسيير، اقتصاد
  %29.78  14  ماستر محاسبة ومالية، تسيير، اقتصاد

 %6.38  3  دكتوراه محاسبة ومالية، تسيير، اقتصاد
  %6.38  3  تقني سامي في المحاسبة

  %4.25 2  تقني سامي في المعلوماتية
 %6.38 3  مهندس المعلوماتية

 %100  47  اموع
  من إعداد الباحثة بالاعتماد على المعطيات :المصدر

  توزيع عينة الدراسة حسب الوظيفة: 03الجدول رقم 
  التكرار  الوظيفة  المؤسسة

  
  

  دار المالية

  1  نائب الأمين العام للخزينة
  2  مفتش رئيسي للخزينة

  2  مفتش مركزي للمحاسبة والتأمينات
  6  محاسب

  4  مسير مالي
  1  مهندس المعلوماتية

  
  

  الولاية

  6  محاسب
  2  مسير مالي

  1  مسير
  2  مراقب مالي

  2  مهندس المعلوماتية

  
  

  البلدية

  1  الأمين العام لمصلحة المالية
  5  محاسب
  1  مسير

  1  آمر بالصرف
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  2  تقني سامي في المعلوماتية

  
  

  مديرية الخدمات الجامعية

  2  محاسب
  2  مسير مالي

  2  مسير
  1  )آمر بالصرف(مكلف بالنشاطات 

  1  مهندس المعلوماتية
  47  اموع

  من إعداد الباحثة بالاعتماد على المعطيات :المصدر
 توزيع عينة الدراسة حسب الفئات العمرية والخبرة المهنية: 04الجدول رقم 

  التكرار  الخبرة المهنية  العمر
  11  سنوات 5إلى  1من   سنة 35إلى 25من 
  21  سنوات 10سنوات إلى 6من   سنة 45إلى  35من 

  15  سنوات 10أكثر من   سنة 45أكبر من 
  من إعداد الباحثة بالاعتماد على المعطيات :المصدر

4.II.  تحليل الثبات وصدق الاتساق الداخلي لعبارات المحاور:  
  :باستخدام معامل الثبات ألفا كرونباخ نتائج اختبار صدق أداة الدراسة: 05 رقم الجدول

 درجة الثبات  كرونباخ α  عدد الفقرات  المحور
  مرتفع 0.82  5  مدى استخدام التكنولوجيا الرقمية في المحاسبة الحكومية: المحور الأول

  مرتفع جدا  0.86  5  أثر التكنولوجيا الرقمية على المحاسبة الحكومية: المحور الثاني
  جيد  IPSAS 5  0.79دور التكنولوجيا الرقمية في دعم تطبيق معايير : المحور الثالث

  ثبات جيد جدا  0.84  15 الإجمالي
  من إعداد الباحثة بالاعتماد على المعطيات :المصدر

 ا، مما يشير إلى انسجام بالتالي، الاستبيان يتمتع بثبات داخلي جيد . ، وهو الحد الأدنى المقبول0.70جميع القيم تتجاوز  :التفسيرجد
  .فقرات كل محور

  تحليل صدق الاتساق الداخلي لعبارات المحور الأول : 06الجدول رقم 
 Sigمستوى الدلالة   rمعامل الارتباط   الفقرة

  0.000 0.69  تعتمد المؤسسة التي أعمل ا على أنظمة محاسبية رقمية
  0.000  0.71  العمليات الماليةيتم استخدام برمجيات محاسبية متطورة لتسيير 

  0.001  0.60  بشكل كاف وفعال...) أجهزة، شبكة(توفر البنية التحتية الرقمية 
  0.000  0.65  يتلقى موظفو المحاسبة تدريبا منتظما على أدوات التكنولوجيا المالية

  0.000  0.75  تساعد الأنظمة الرقمية في تسريع وتبسيط العمليات المحاسبية
  من إعداد الباحثة بالاعتماد على المعطيات :المصدر

  :تحليل صدق الاتساق الداخلي لعبارات المحور الثاني: 07الجدول رقم 
 Sigمستوى الدلالة  rمعامل الارتباط   العبارة

  0.000 0.70  ساهمت التكنولوجيا الرقمية في تحسين الشفافية المالية
  0.000  0.73  في العمليات المحاسبيةالأخطاء الغش وأدت الرقمنة إلى تقليل 

  0.000  0.69  ساعدت على تسريع إعداد التقارير المالية الحكومية
  0.000  0.66  تمكِّن الأنظمة الرقمية من تتبع العمليات المالية بشكل لحظي

  0.000  0.75  وفرت التكنولوجيا الرقمية آليات رقابة مالية أكثر فعالية
  من إعداد الباحثة بالاعتماد على المعطيات :المصدر
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  :تحليل الصدق لعبارات المحور الثالث: 08الجدول رقم 
 Sigمستوى الدلالة   rمعامل الارتباط   الفقرة

  IPSAS  0.67 0.000استخدام التكنولوجيا الرقمية يسهل تطبيق معايير 
  IPSAS 0.71  0.000يوجد توافق بين نظم المعلومات المحاسبية الحالية ومتطلبات 
  IPSAS  0.69  0.000يتم العمل على مواءمة السياسات المحاسبية مع متطلبات 
  IPSAS  0.65  0.000تسهم التكنولوجيا في إعداد تقارير مالية أكثر تطابقًا مع 

  0.000  0.74 لتحول الرقميبدعم من ا IPSASتوجد إرادة مؤسسية لتطبيق 
  من إعداد الباحثة بالاعتماد على المعطيات :المصدر

 التعليق : 
 قيم معاملات الارتباط جميع (r)  ا بين الفقرات ومحاورها0.75و 0.61تتراوح بين؛، ما يدل على قوة ارتباط جيدة جد 
  الدلالة الإحصائية قيمجميع (Sig.)  ا بقوة، ما يعني أن العلاقة 0.01أقل من؛دالة إحصائي 
  عزز من صدق البناء الداخلي للاستبيان ككل يؤكدهذاأن كل فقرة في الاستبيان ترتبط بشكل منطقي وفعال بالمحور الذي تنتمي إليه، ما ي. 

ونفس  9.7والتي تعتبر جيدة ومقبولة جدا كوا تفوق ، 0.8حظ أن قيمة معاملات الثبات تراوحت بين نلاه لامن خلال الجدول أع
  وهذا ما يعبر على صدق إجابات المبحوثين 9.09الذي فاق  الشيء لمعامل الصدق

5.II.  المحاورالتوزيع التكراري للإجابات على:  
 مدى استخدام التكنولوجيا الرقمية في المحاسبة الحكومية: المحور الأول 

  )مدى استخدام التكنولوجيا الرقمية في المحاسبة الحكومية:(الأولعينة لمختلف عبارات المحور لأفراد انتائج آراء : 09الجدول 

  التكرارات  العبارات
  شدةبغير موافق   غير موافق  محايد  موافق بشدةموافق 

  %)4.1( 2 %)6.5( 3  %)12.8( 6  %)31.9( 15 %)44.6( 21  تعتمد المؤسسة التي أعمل ا على أنظمة محاسبية رقمية
  %)4.1( 2  %)8.6( 4  %)14.7( 7  %)37.2( 18  %)37.2( %18  يتم استخدام برمجيات محاسبية متطورة لتسيير العمليات المالية

  %)8.6( 4  %)16( 8  %)22.4( 11  %)28.8( 13  %)23.5( 12  بشكل كاف وفعال...) أجهزة، شبكة(توفر البنية التحتية الرقمية 
  %)21.4( 10  %)23.5( 12  %)19.2( 9  %)22.4( 11  %)12.7( 6  المحاسبة تدريبا منتظما على أدوات التكنولوجيا الماليةيتلقى موظفو 

 %)2( 1 %)8.6( 4 %)14.7( 7 %)34( 16 %)40.5( 19  تساعد الأنظمة الرقمية في تسريع وتبسيط العمليات المحاسبية
  SPSSمن إعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات  :المصدر

 ا  :التعليقا ملحوظًا على التكنولوجيا الرقمية، خاصة في تسريع العمليات وتوفير البرمجيات، غير أن هناك ضعفًا نسبييتبين أن هناك اعتماد
  .في جانب التكوين والتدريب

قالو % 46.8 و، تعتمد على أنظمة ذكيةلا قالوا أا % 91و أن مؤسسام تعتمد على أنظمة رقمية المشاركينمن  76.6% ىير
  .غياب الاستثمار في الموارد البشرية أحد نقاط الضعف الرئيسيةو لا يحصلون على تدريب كاف على تلك الأنظمةأم 

  معدل التكرارات للمحور الأول: 01الشكل رقم 

  
  SPSSمن إعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات  :المصدر
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 التكنولوجيا الرقمية على المحاسبة الحكومية أثر: المحور الثاني 
  )أثر التكنولوجيا الرقمية على المحاسبة الحكومية(: نتائج آراء أفراد اعينة لمختلف عبارات المحور الثاني: 10الجدول 

  العبارات
  التكرارات

  شدةبغير موافق   غير موافق  محايد  موافق بشدةموافق 

  22  ساهمت التكنولوجيا الرقمية في تحسين الشفافية المالية
)45.6(% 

14  
)28.8(%  

6  
)12.8(%  

3  
)6.5(% 

2  
)4.1(%  

  18  الأخطاء في العمليات المحاسبيةالغش وأدت الرقمنة إلى تقليل 
)37.2(%  

15  
)31.9(%  

6  
)12.7(%  

5  
)10.5(%  

2  
)4.1(%  

  23  تسريع إعداد التقارير المالية الحكوميةساعدت على 
)47.8(%  

16  
)34(%  

5  
)10.5(%  

2  
)4.1(%  

1  
)2(%  

  14  تمكِّن الأنظمة الرقمية من تتبع العمليات المالية بشكل لحظي
)28.8(%  

13  
)28.8(%  

10  
)21.4(%  

6  
)12.7(%  

4  
)8.6(%  

  18  وفرت التكنولوجيا الرقمية آليات رقابة مالية أكثر فعالية
)37.2(% 

16  
)34(% 

6  
)12.7(% 

5  
)10.5(% 

2  
)4.1(% 

  SPSSمن إعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات  :المصدر
 ع التقارير المالية، مما يؤكد مساهمتها المباشرة في تحسين :عليقالتسرظهر أن التكنولوجيا الرقمية تعزز الشفافية، تقلل الأخطاء وتالنتائج ت 

  .المؤسسات جودة التسيير المالي في
لكن تتبع العمليات بشكل لحظي لا يزال ضعيفًا، ما يشير إلى غياب الأنظمة ، أن الرقمنة حسنت الشفافية المشاركينمن  52.9% ىير

 .الذكية
  معدل التكرارات للمحور الثاني: 02الشكل رقم 

  
  SPSSمن إعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات  :المصدر

 دور التكنولوجيا الرقمية في دعم تطبيق معايير  :الثالث المحورIPSAS)(  
  ))(IPSASدور التكنولوجيا الرقمية في دعم تطبيق معايير :(الثالثنتائج آراء أفراد اعينة لمختلف عبارات المحور : 11الجدول رقم 

  العبارات
  التكرارات

  شدةبغير موافق   غير موافق  محايد  موافق موافق بشدة

 IPSAS 20استخدام التكنولوجيا الرقمية يسهل تطبيق معايير 
)42.5(%  

15  
)31.9(%  

6  
)12.7(%  

4  
)8.6(% 

2  
)4.1(%  

  IPSAS 13يوجد توافق بين نظم المعلومات المحاسبية الحالية ومتطلبات 
)28.8(%  

12  
)23.5(%  

10  
)21.4(%  

8  
)16(%  

4  
)8.6(%  

  IPSAS  12يتم العمل على مواءمة السياسات المحاسبية مع متطلبات 
)23.5(%  

10  
)21.4(%  

11  
)22.4(%  

8  
)16(%  

6  
)12.7(%  
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  IPSAS 18تسهم التكنولوجيا في إعداد تقارير مالية أكثر تطابقًا مع 
)37.2(%  

14  
)28.8(%  

7  
)14.8(%  

5  
)10.5(%  

4  
)8.6(%  

  14 بدعم من التحول الرقمي IPSASتوجد إرادة مؤسسية لتطبيق 
)28.8(% 

12  
)23.5(% 

9  
)19.2(% 

8  
)16(% 

4  
)8.6(% 

  SPSSمن إعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات  :المصدر
 ا لتطبيق معايير :التعليقا قويعد عاملًا داعميتضح أن التكنولوجيا الرقمية ت IPSAS رغم وجود بعض التحديات التنظيمية والسياسية في ،

  .مواءمة السياسات وتوفير الدعم المؤسسي
يرون أن هناك توافقًا حقيقيا بين الأنظمة الرقمية الحالية % 53.2لكن فقط ، IPSAS أن التكنولوجيا تسهل تطبيق  74.5% ىير
  .IPSAS غياب استراتيجيات مؤسساتية واضحة نحو إعادة تصميم النظام المالي ليتماشى معلكن  .IPSAS ومتطلبات

 معدل التكرارات للمحور الثالث: 03الشكل رقم 

  
  SPSSمن إعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات  :المصدر

6.II.  المحاور تحليل عبارات:  
  التكنولوجيا الذكية أنظمةاستخدام  نسبة: 12الجدول رقم 

  نسبة الاستخدام  الموظفين
23  49%  
14  29%  
10  21%  

  من إعداد الباحثة بالاعتماد على المعطيات :المصدر
 من الموظفين %  49حيث أن نسبة ، بنسبة متوسطة تعتمد على التكنولوجيا الذكية عموميةالمؤسسات ال أغلبيةالنتائج إلى أن تبين  :التعليق

من الموظفين أفادوا أن % 29العمومية تعتمد على أنظمة التكنولوجيا في المحاسبة المتمثلة في الرقمنة، في حين نسبة  المؤسساتأفادوا بأن 
  قالوا إن المؤسسات تواجه تحديات في التكيف مع أنظمة التكنولوجيا% 21و IPSASنظم التكنولوجيا تساعد على تبني المعايير 

  التكنولوجيا الذكيةنسبة استخدام أنظمة : 04الشكل رقم 

  
  SPSSمن إعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات  :المصدر
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  :المعلومات المحاسبيةودقة شفافية  في تحسينالتكنولوجيا الذكية  دور: 13الجدول رقم
  النسبة المئوية للإجابات  عدد المشاركين

23  81%  
14  66%  
10  52%  

  SPSSمن إعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات  :المصدر
 من المشاركين يرون ان تقنيات التكنولوجيا الذكية الحديثة تساهم بشكل كبير في 81هناك نسبة تبلغ  أنيظهر من التحليل : التعليق ٪

٪ من المشاركين يعتبرون ان لها دور كبير  66أما نسبة  التقليدية،البيانات والمعلومات المحاسبية مقارنة بالطرق  وكفاءةتحسين دقة وجودة 
٪ من المشاركين يرون ان التكنولوجيا الذكية تساهم في تعزيز الشفافية في  52في اكتشاف العش والأخطاء والمنع في حالة الفساد فان 

 لذكيةومن هنا يجب تكثيف الدعم للآليات الرقمنة والتكنولوجية ا المالية،التقارير والبيانات 
  التكنولوجيا الذكية على دقة وشفافية المعلومات المحاسبية تأثير: 05الشكل رقم 

  
  SPSSمن إعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات  :المصدر

 IPSASمدى دعم تقنيات التكنولوجيا الذكية لتطبيق المعايير : 14الجدول رقم 
  المؤشر  النسبة المئوية  عدد الموظفين

  بشكل أمثل IPSASتساهم التكنولوجيا الذكية في دعم تبني   66%  35
  IPSASتساعد التكنولوجيا الذكية على إعداد تقارير المالية تتوافق مع   59%  31
 IPSASتوفر دقة وموثوقية طبقا لمتطلبات معايير   64%  32

  SPSSمن إعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات  :المصدر
 عاييرالم تساهم في دعم تبنيالتكنولوجيا الذكية أشاروا إلى أن المشاركين الموظفين من % 66 الجدول أننلاحظ من خلال : عليقالت 

IPSAS  المكثفالتدريب توفير و البنية التحتيةيحتاج إلى تطوير أكبر في بشكل أمثل، ولكن ليس بشكل كامل حيث أن ذلك.  
  IPSAS معاييرأثر التكنولوجيا الذكية على دعم تطبيق : 06الشكل رقم 

 
  SPSSمن إعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات  :المصدر

  :ت تطبيق التكنولوجيا الذكية في المحاسبة الحكوميةاديتح: 15الجدول رقم 
  نسبة الاجابات  نوع التحدي  عدد المشاركين

  %52  غياب الخبرة والتدريب على استخدام نظم التكنولوجيا الذكية  25
  %44 اقتناء وتطبيق أنظمة تكنولوجيا ذكيةارتفاع تكاليف   24
  %41  غياب قوانين تدعم استخدام التكنولوجيا في النظام المحاسبي الحكومي  22

  SPSSمن إعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات  :المصدر
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 ليه ت، %52بنسبة  ؤسساتأمام الم يمثل العائق الأكبرعلى استخدام نظم التكنولوجيا التدريب و غياب الخبرةالنتائج أن  أظهرت :التعليق
% 41، فقد أشار إليها غياب قوانين تدعم استخدام التكنولوجيا في النظام المحاسبي الحكوميأما %. 44بنسبة  لاقتنائهاالتكلفة الباهظة 

  الرقميالتكنولوجي ودعم التحول واضحة ت وهذا يتطلب وجود قوانينالمشاركين، الموظفين من 
 :ت تطبيق التكنولوجيا الذكية في المحاسبة الحكوميةاديتح: 06الشكل رقم 

 
  SPSSمن إعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات  :المصدر

  :استخلاص نتائج المؤشرات الإحصائية: 16الجدول رقم 
 M  المؤشر الاحصائي

  5 /2.8  مستوى استخدام التكنولوجيا الذكية
  IPSAS  3.6 /5التكنولوجيا الذكية لتطبيق دعم مدى

  4.1/5  مستوى الأثر على الدقة والشفافية
  SPSSمن إعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات  :المصدر

 %7.6بنسبة IPSAS زاد تسهيل اعتماد المعايير% 10 الذكية بنسبة التكنولوجيا استخدام كلما زاد: معدل الانحدار البسيط
 الذكية للتكنولوجيا متوسط  استخدامإلى وهذا يشير ) 2.8( الذكية بقيمة استخدام التكنولوجيا ستوىلم الحسابيالمتوسط يظهر  :التحليل

الذكية المتوسط الحسابي لمدى دعم التكنولوجيا أما ، تقتصر على الرقمنة وبعض البرمجيات الذكية وأنترنت الأشياء في المؤسسات الحكومية
وقد  دورا أساسيا في تسهيل الامتثال للمعايير تلعبا المشاركين يرون ألموظفين امما يدل على أن معظم ) 3.6(: (IPSAS) لتطبيق

  .تحسين الشفافية مستوىالآراء حول  اختلاف في يبينمما ) 4.1( الشفافيةو الأثر على الدقة ستوىلمسجل الانحراف المعياري 
7.II.  المقابلةمن خلال  للمشاركين شفويتم إدراج سؤال:  

  مؤسستك أنظمة ذكية مثل الذكاء الاصطناعي أو تحليلات البيانات التنبؤية في العمل المحاسبي؟هل تستخدم 
 ا لكن لم يتم  (10.6%) مشاركين فقط 5في حين  لا :أجابوا (89.4%) مشاركًا 42 :نتيجة الإجابة م سمعواأشاروا إلى أ

 أي مؤسسة في العينة تقوم فعليا باستخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي أو أدوات تعلم الآلة في المحاسبة توجدلا كما أنه ، استخدامها بعد
III - ومناقشتها  النتائج:  

1.III. مناقشة نتائج تحليل الاستبيان:   
1.1.III.  وا بوجود أنظمة رقمية  أغلبأظهرت النتائج أن : استخدام الأنظمة الرقمية في المحاسبة الحكومية - الأولنتائج المحورالموظفين أقر

 .، ولكن هذه الأنظمة لا تزال محدودة من حيث التحديث والفعالية)مثل البرامج المحاسبية المكتبية(تقليدية داخل المؤسسات 
  ؛%78.7 :فقطجزئية  رقمنهنسبة من يرى وجود 
  ؛%42.5 :الجيدةنسبة توفر البنية التحتية الرقمية 
  91.4 :الذكيةغياب الذكاء الاصطناعي والتقنيات%. 

 ظهر هذه  :المناقشةإذ ". التحول الرقمي الذكي"أن الرقمنة في المؤسسات المعنية لا تزال في مراحلها الأولية، ولا ترقى إلى مستوى  النتائجت
 .صطناعي أو التحليل الذكي للبياناتأن الرقمنة محصورة في أتمتة العمليات اليدوية، دون تبنٍّ فعلي لتقنيات الذكاء الا
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2.1.III.  ا  الإجاباتجاءت أبرز : أثر التكنولوجيا الرقمية في تطوير العمل المحاسبي - الثانينتائج المحورلتؤكد أن للتكنولوجيا الرقمية دور
 :ملحوظًا في

 5من  3.9: متوسط التقدير  :تسريع إعداد التقارير المالية 
  3.7( :المحاسبيةالحد من الأخطاء( 
  4.1( :المحاسبيتحسين كفاءة العمل(. 

 بر :المناقشةز هذه النتائج أن الموظفين يدركون أهمية التكنولوجيا في تطوير المحاسبة، ولكن واقع المؤسسات لا يتيح الاستفادة الكاملة من ت
ومع ذلك، أشارت نسبة كبيرة من المبحوثين إلى أن ، البرمجيهذه الإمكانيات، ما يستدعي ضرورة الاستثمار في العنصر البشري والتكامل 

 .هذه المزايا تبقى محدودة بسبب ضعف التكوين المهني، وعدم تكامل الأنظمة الرقمية المختلفة بين المديريات
3.1.III.  دعم التكنولوجيا لتطبيق معايير - الثالثنتائج المحور IPSAS : الشفافيةنسبة من يعتقد أن التكنولوجيا تساعد في تحقيق: 

52% 
 نسبة من يرى أن النظام المحاسبي الحالي لا يتوافق مع IPSAS: 74%؛ 
 نسبة استخدام أي أدوات لمواءمة النظام مع IPSAS  20أقل من%. 

 يبين هذا المحور أن هناك وعيا لدى الموظفين بأهمية التكنولوجيا في دعم معايير الحوكمة والشفافية، إلا أن التطبيق العملي لا يزال  :المناقشة
المعنية لا تعتمد على أي نظام محاسبي ذكي قادر على التكيف مع المعايير الدولية، ما يشكل فجوة كبيرة بين  المؤسساتكما أن . غائبا

  التوجهات الرسمية والتطبيق 
2.III. والمقابلةنتائج الملاحظة  مناقشة:  

لتكنولوجيا تام لاستخدام اغياب ؛اتقليديأن التحول الرقمي في المؤسسات العمومية لا يزال تبين للباحثة من خلال الملاحظة والمقابلة 
وبعض برامج فقط على الحوسبة الآلية إذ يتم الاعتماد على ، وتقنية البلوكشن والبيانات الضخمة والحوسبة السحابية الذكية كالذكاء الاصطناعي

لوكشن والبيانات الضخمة، وهو ما يضعف غياب كلي للتكنولوجيا الذكية مثل تقنية البحيث تم ملاحظة  الأدوات الذكية علىوليس الرقمنة 
من قبل بعض إدراك ، وعدم تفاوت في البنية التحتية والتكوين بين المؤسساتك ، كما أن هنامن قدراا في التحليل المالي الاستراتيجي أو التنبؤي

 .نتيجة غياب التكوين المستمر والتوعية IPSASلمعايير  الموظفين
3.III .ليل الفرضياتتح:  
  :تحليل الفرضية الأولى .1
 الذكية على إضفاء الشفافية والدقة في التقارير المالية في المؤسسات العمومية، مما يدعم تطبيق  التكنولوجياتعمل نظم  :الفرضية الأولى
  .IPSAS معايير

 :لقياس العلاقة بين تم استخدام معامل الارتباط بيرسون: تحليل معامل الارتباط)    1.1
  التكامل الرقمي –التحليل الذكي  –مثل أتمتة التقارير (استخدام التكنولوجيا الذكية : المستقلالمتغير(. 
 دعم تطبيق+ الشفافية والدقة في التقارير المالية : المتغير التابع IPSAS.  

 تحليل معامل الارتباط: 18الجدول رقم 
N  معامل الارتباطr   مستوى الدلالةSig 
47  0.654  0.000  

  SPSSمن إعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات  :المصدر
 التحليل :(Sig. < 0.01) ا معناه أنالعلاقة بين استخدام التكنولوجيا الذكية ودقة وشفافية التقارير المالية قوية وإيجابية ودالة إحصائي 

  IPSAS معايير تطبيق تسهيل في فعلاً تساهم التكنولوجيا هذه أن فرضية يدعم مما
 :على متوسط التقديرات لفقرتين رئيسيتين الفرضيةتم اختبار  :للعينة الواحدة T-Test اختبار)    2.1

 سهم التكنولوجيا الذكية في تحسين الشفافية والدقةت :السؤال. 
 الحياد( 3= القيمة المتوسطة النظرية  :المفترض(  

 :للعينة الواحدة T-Test اختبار: 19الجدول رقم 
  Sig  N (df)درجة الحرية  Tقيمة   الانحراف المعياري  المتوسط  المعامل
  47  0.002  46  7.36  0.68  3.74 القيمة

  SPSSمن إعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات  :المصدر
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 وقيمة الدلالة (3)المتوسط أكبر من القيمة المفترضة : التحليل ،Sig. < 0.01 ا أعلى الفعلي المتوسط فإنأن أي 3 من إحصائي 
 .شير إلى أن الفروق ذات دلالة إحصائيةيوهذا  ،والدقة الشفافية تدعم التكنولوجيا أن يتفقون المشاركين

 قبول الفرضية الأولىقوية وبالتالي دلالة إحصائية : النتيجة  
  :تحليل الفرضية الثانية .2
 والتشريعات عند تطبيق نظم التكنولوجيا الذكية في المحاسبة، مما تواجه المؤسسات العامة تحديات تتعلق بالبنية التحتية  :ثانيةالفرضية ال

  .IPSAS يؤثر على سرعة وكفاءة تبني معايير
  :بين البسيط الخطي الانحدار معدل)   1.2
 تشريعي فراغ التكوين، نقص التحتية، البنية ضعف( الذكية التكنولوجيا بتطبيق المرتبطة التحديات :المستقل المتغير(.  
 تطبيق وسرعة كفاءة :التابع المتغير IPSAS.  

  البسيط الخطي الانحدار معدل :20الجدول رقم 
  Sig (Beta)معامل التأثير  Fقيمة   )(R²معامل التحديد   المعامل
  0.000  0.701-  39.26 0.49  القيمة

  SPSSمن إعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات  :المصدر
 حليلالت : 

 قيمة R² = 0.49  التغير في كفاءة تبني نم  49%يقاربتعني أن ماIPSAS  ر بالتحديات التكنولوجيةفسي. 
 قيمة Beta السالبة تعني أن زيادة التحديات تؤدي إلى انخفاض سرعة التطبيق. 
 والدلالة الإحصائية (Sig. = 0.000) تؤكد أن النموذج دال إحصائيا.  

 :للعينة الواحدة T- Testاختبار : 21الجدول رقم 
  T Sigقيمة   المتوسط الحسابي  العنصر
  0.000  9.45  4.11  القيمة
  SPSSمن إعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات  :المصدر

 ا الدالة والقيمة المرتفع المتوسط :التحليلتطبيق على التحديات بتأثير الموظفين اعتراف إلى تشير إحصائي IPSAS.  
  IPSAS العلاقة بين التحديات ومستوى تطبيق قياسل :(Chi-Square Test) اختبار كاي مربع)   2.2

 يجةالنت: Sig=0.015، وتشريعية عند تطبيق ومالية تؤكد النتائج أن المؤسسات الحكومية تواجه تحديات بنيوية ، دلالة إحصائية قوية
  .IPSAS نظم التكنولوجيا الذكية في المحاسبة، مما يؤثر على سرعة تبني معايير

  .العلاقة بين المؤسسة التي ينتمي إليها الموظف ورأيه حول استخدام التكنولوجيا الذكية قياس: 22الجدول رقم 
 Sigمستوى الدلالة  )df(درجة الحرية (Chi²)قيمة كاي مربع   العنصر
  0.490  3  2.415  القيمة

  SPSSمن إعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات  :المصدر
 نبماأ :التحليل :Sig. = 0.490 > 0.05، ا دالة ليست التكنولوجيا وتبني المؤسسة نوع بين العلاقة فإنإحصائي.  

  .أخرى دون مؤسسة على يقتصر ولا عامة ظاهرة هو الذكية التكنولوجيا استخدام ضعف أن أي
 .الثانية الفرضية قبولوبالتالي 

 أكدت النتائج أن . وجود علاقة إيجابية قوية بين تبني التكنولوجيا الذكية ودقة وشفافية التقارير المالية التحليلاتأظهرت  :الاستنتاج
تدني مستويات استخدام الذكاء  .IPSAS العوامل المعوقة مثل ضعف البنية التحتية وعدم مواكبة التشريعات تبطئ من تطبيق معايير

  .ما يعبر عن حاجة ملحة لتطوير بيئة رقمية داعمة في القطاع العامالاصطناعي والتكامل الرقمي كان واضحا، 
IV - الخلاصة:  

اع يعد تبني التكنولوجيا الذكية في النظام المحاسبي الحكومي ذو فائدة كبيرة وأساسا لدعم الامتثال للمعايير الدولية للمحاسبية في القط
ات العام وتطوير جميع الأعمال والخدمات المالية كما أنه هذه التقنيات الذكية تعمل على تحسين الشفافية والدقة في الأداء المالي للمؤسس

الذكية العمومية، من خلال الدراسة الميدانية على عينة من المؤسسات العمومية الجزائرية التي دف إلى التعرف على مدى استخدام التكنولوجيا 
اسبي واعدة لتطوير النظام المحالفرصة ال ا البحثهذ يعكسومدى تأثيرها على تعزيز الشفافية والدقة وتحسين جودة التقارير المالية للمؤسسات 
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تشجيع ، والتغلب على التحديات والصعوبات المختلفةيتطلب إلا أن ذلك ، الجزائر بالاعتماد على التكنولوجيا الرقمية الذكيةالحكومي في 
  لمعاييرا إرساء الحديثة التي تدعمالسياسات 
كبيرة على الأنظمة التقليدية في تسيير المحاسبة خلصت الدراسة الميدانية إلى أن المؤسسات العمومية بولاية تلمسان لا تزال تعتمد بدرجة و

ورغم توفر بعض التجهيزات . والمالية، مع وجود محدود جدا لاستخدام الأنظمة الرقمية الحديثة، وانعدام شبه كلي لتقنيات الذكاء الاصطناعي
وظفين، يمثلان عائقين رئيسيين أمام عصرنة العمل الأساسية والبرمجيات، إلا أن غياب التكوين المستمر، وضعف ثقافة التحول الرقمي لدى الم

كما لم تسجل أي مؤشرات تدل على وجود مشروع مؤسساتي متكامل لتبني الذكاء الاصطناعي أو التحليل الذكي للبيانات في هذه . المحاسبي
  .الإدارات

1.IV .نتائج الدراسة: 
 والحد من الأخطاء المحاسبية والغش وزيادة ، ة البيانات والتقارير الماليةنظم التكنولوجيا الذكية في تحسين جودة ودقاستخدام  يساهم

 IPSASا تقتضيه المعايير لم وتوحيد المعالجة المحاسبية طبقاالمالية المقدمة  علوماتالمموثوقية ومصداقية البيانات و
  أنظمة التكنولوجيا الذكية مثل البيانات الضخمة والحوسبة السحابية والذكاء الاصطناعي وتقنية البلوك تشين أن توضح الدراسة

 ساعد على تعزيز الرقابة والمساءلة عن المال العامت
 دقيق المالي تساهم أتمتة الأنظمة الذكية في رفع الكفاءة التشغيلية للمؤسسة واختصار الوقت والجهد وزيادة السرعة في عملية الت 
  هناك العديد من التحديات التي تعيق استخدام التكنولوجيا الذكية في النظام المحاسبي الحكومي منها نقص الخبرات والمؤهلات وضعف

 البنية التحتية الرقمية وعدم وجود إطار تنظيمي مناسب يدعم عملية التحول التكنولوجي الرقمي وارتفاع تكلفة التمويل
 بقبول واسع في المؤسسات العمومية بتلمسان، حيث أكد معظم دام التكنولوجيا الذكية في المحاسبة الحكومية استخ حظيت فكرة

 الموظفين المشاركين أا تساعد على تحسين جودة ودقة والشفافية 
  للتكنولوجيا الذكية دورا أساسيا في تعزيز الالتزام بالمعاييرIPSAS علومات وكفاءة ودقة التقارير نظرا لمساهمتها في تحسين جودة الم

 المالية وتسهيل العمل المحاسبي 
 ن ملحوظ في جودة التقارير المالية بفضل الرقمنة، ومعظم المؤسسات تعتمد على التكنولوجيا الرقمية بدرجات متفاوتةهناك تحس. 
 د الطريق لتطبيق معايير التكنولوجيامهت IPSAS اا إداريا أفضل، لكنها تتطلب دعموتكوين. 
 ف البنية ضع :منالمتقدمة، وتعاني  الأنظمة الذكيةالقول إن المؤسسات العمومية في ولاية تلمسان لا تزال بعيدة عن مرحلة  يمكن

دود د محاعتما ،.(IPSAS) قصور في إدماج المعايير الدولية للمحاسبة، غياب استراتيجيات واضحة لتبني الذكاء الاصطناعي، التحتية الرقمية
 .على التكنولوجيا الذكية لدعم الحوكمة والشفافية

2.IV .التوصيات: 
  يجب على المؤسسات العمومية تعزيز المهارات والخبرات في استخدام التكنولوجيا الذكية في المحاسبة الحكومية عبر توفير برامج تدريب

 IPSAS للموظفين في مجال الرقمنة والمحاسبة وفق معاييرضرورة تعزيز التكوين المستمر و وتعليم خاصة لموظفي القطاع العمومي
 يجب الاستفادة من الخبرات التقنية في مجال نظم المحاسبة الذكية من خلال تعزيز التعاون بين القطاع العام والخاص 
  ير لمعايا تنظيمي وتشريعي من خلال القوانين المشجعة على استخدام التكنولوجيا الذكية في تطبيقإطار توفيرIPSAS 
 توفير الدعم المالي اللازم لاقتناء وتطوير أنظمة تكنولوجية ذكية في مجال المحاسبة 
  توفير الحلول اللازمة وضمان التسهيلات للتغلب على تحديات التطبيق 
  القيام بتقييم دوري لدراسة مدى تأثير التكنولوجيا الذكية على دعم تطبيق المعاييرIPSAS 
 ة الحالية لتكون أكثر توافقًا مع متطلباتتطوير الأنظمة الرقمي IPSAS. 
 دف تحسين الحوكمة والشفافية دعم المبادرات المؤسسية للتحول الرقمي. 
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